VILLE DE NAMUR

COMPTE 2020

Le service ordinaire
L’exercice propre
Comparaisons



VILLE DE NAMUR — Département de gestion financiére

Sommaire
1. METHODOLOGIE — ELEMENTS D'ANALYSE ....ciietieieee ettt sessss e e senens 1
110 METHODOLOGIE ... e e e e e e s 1
1.2 ELEMENTS D ANALY SE ..ottt ot ettt sn et e sneens 2
1.2.1.  Comparaison Budget 2020 — Compte 2020 ... ..o 2
1.2.2. Comparaison Compte 2019 — Compte 2020 ... ..cccoiiiiriiiiin et 8
2. COMPARAISON BUDGET 2020 - COMPTE 2020 -~ RECETTES ORDINAIRES......ccccoooviiiiireeens 9
2.1. Recettes de prestations ... e 9
2.2 Recettes Qe fransferiS. . ..o e e e e 10
2.3. ReCEltes A8 QO ..o ittt ire e e 11
24, RECEtES — TOtaUX ..ottt s 12
3. COMPARAISON BUDGET 2020 — COMPTE 2020 — DEPENSES ORDINAIRES ..........cccc......... 13
3.1. DEPENSES U8 PEISOMMBI ..ot ettt it s r e st e et e e s rnessartae s et bae s aneesrtreess 13
3.2 Dépenses de fonCHONNEMENE ... ... et 14
3.3. DEPENnses de tranSTErS . ..o e e e e e e 15
34, DeEPenses de detles o e 16
3.5, DEPENSES = TO UK. ..ttt ettt r et e et e e e eee s e aneese st e aenmee e st e s e b bsee e 17
4, COMPARAISON COMPTE 2019 — COMPTE 2020 — RECETTES ORDINAIRES ... 18
4.1. Recettes de prestations ... e e e 18
4.2, Recettes de transfarts ..o e 19
4.3. Recettes de detle.. ..o e e 20
4.4, ReECEHES = TOWUX ..ottt e e e et e e e s sner e ssaet s e s st raeassrmnsessnareass sanns 21
5. COMPARAISON COMPTE 2019 — COMPTE 2020 — DEPENSES ORDINAIRES ........ccccoevvne.... 22
5.1. Depenses de PErSONMEL ... ..o e e 22
5.2, Dépenses de fonClonnemMENt .. ... et 23
5.3. DEPenses de tranSiartS . oot et e e e ae e anes 24
5.4. DEPENSES A8 BB .. .oeii ettt e et e e sar e e e ee e e e 25
5.5. DEPENSES = TOAUX. .oeii ettt e et e e et e e s setbe s sanrebeeeibbeae s aataeaaanrea e e 286
B, ANNEXES ... oot e e bt st rb 4o b et e b £ ek e A be e £ ekt e bt e eseabanebseanee e be et ben b anneaa 27

Compte 2019 ~ Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre




VILLE DE NAMUR - Département de gestion financiére

1. METHODOLOGIE — ELEMENTS D’ANALYSE

1.1.METHODOLOGIE

Le premier document annexe au Compte 2020 de la Ville comprend 4 séries de tableaux dont les données ont
eté extraites du document officiel dénommeé : « Le compte budgétaire ». lls permettent, au service ordinaire a
I'exercice propre, pour les recettes et les dépenses, de comparer le Budget 2020 et le Compte 2020 (écarts
entre les previsions et la réalisation) et de mesurer 'évolution des mémes recettes et dépenses entre le
Compte 2019 et le Compte 2020 (comparaison chronologique).

Les données ont été corrigées en y incorporant les éléments suivants (déja repris dans les
comparaisons des comptes précédents) dans le but de coller au plus prés  la réalité et de rendre plus
pertinentes les comparaisons,

1. Les crédits retenus pour le Budget 2020 sont ceux qui se trouvent dans les modifications approuvées par
la Tutelle jusqu'au 31/12/2020.

2. Lesdroits a recette qui n'ont pas pu étre constatés a F'exercice propre du compte de I'exercice 2020 ont
été intégrés suivant [a liste reprise en annexe 1. lis influencent donc favorablement le résultat &
concurrence de 1.225.626,49 €.
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1.2. ELEMENTS D’ANALYSE

1.2.1. Comparaison Budget 2020 — Compte 2020

1.21.1. Les résultats

“Budgettal | Lo
CERORO R P e e
Résultats ex, propre -1.396.851,85 -1.032.348,87 364.502,98
Crédits compensatoires ex. propre 1.225.626,49 1.225.626,49
Résultats ex. propre corrigé ~1.396.851,85 193.277,62 1.59(.129,47
Résultat global 4.256.754,21 6.064.551,90 1.807.757,69
Crédits compensatoires globaux 1.930.558,12 1.930.558,12
Résultat glabal corrigé 4.256.754,21 7.955.110,02 3.738.355,81
Prélévement sur Fond de réserve ordinaire 163.384,20 0,00 ~163.384,20
Alimentation Fond réserve ordinaire 60.000,00 0,00 -60.000,00
Prélévement de l'ordinaire pour Fonds de réserve extraordinaire 176.853,88 155.853,88 -21.000,00
Prélévement sur provision CPAS 450.000,00 0,00 «460.500,00
Alimentation provision CPAS 0,00 0,00 0,00
Alimentation provision pour risgues fiscaux
Alimentation provision zone NAGE

Le Budget 2020 aprés derniéres M.B. prévoyait un déficit de 1.396.851,85 € a I'exercice propre et un boni de
4.256.754,21 € au gobal.

Les résultats du compte 2020 non corrigés actent un déficit de 1.032.348,87 € & 'exercice propre et un
résultat global en boni de 6.064.551,90 €. 1l est a noter que les exercices antérieurs actent un boni supérieur
de 1.525.678,91 € et qui s'éléve ainsi a 7.252.754,65 €

Les résultats globaux corrigés par lincorporation des droits qui n’ont pu étre constatés au 31 décembre 2020
font par ailleurs apparaitre un surplus de 1.930.558,12 € qui viendront alimenter [a M.B. 1 2021 aux
antérieurs. Cela porte donc le résultat global corrigé a 7.985.110,02 €.

Il est enfin & noter gu'aucun mouvement sur le fonds de réserve ordinaire n'a été constaté et que le

prélévement sur la provision destinée au CPAS a hauteur de 460.000,00 € n'a pas &té effectué.
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1.2.1.2.
1.2.1.2.1. Recettes ordinaires

a. Prestations

Les composantes du résuitat a ’exercice propre

* Budget final |~ Ca
Total corrigé avec crédits compensatoires 7.012.088,97 5.680.965,69 | -1.331.123,28
Total non corrigé 7.012.088,97 5.680.965,69 -1.331.123,28
Prindipales sources diéeart- o i Il s n P e e e e
RECETTES PiSCINES 500.000,00 284.152,55 -215.847,45
RECETTES DIVERSES FETES DE WALLONIE 128.000,00 0,00 -128.000,00
Ecritures comptables sponsoring 240.000,00 131.365,00 -108.635,00
Remboursement traitements personnel detache 140.000,00 50.283,42 -89.716,58
Recettes diverses enseignement 661.000,00 578.075,46 -82.924,54
Rembt fournitures centrales d'achat 25.000,00 5.828,41 -79.171,59
ACCENSES ET RECUPERATIONS DIVERSES 80.000,00 7.502,18 -72.497,82
Recette materiel Covid 64.119,80 0,00 -64.119,80
Remboursement mesures securite- hygiene 53.000,00 0,00 -53.000,00
Remboursement nettoyage et desinfection 50.000,00 0,00 -50.000,00
REMBQURSEMENTS DEGATS PAR TIERS 50.000,00 0,00 -50.000,00
Remboursements degats par tiers Citadelle 50.000,00 0,00 -50.000,00
RECETTES ACTIVITES JEUNESSE 100.0090,00 53.812,00 -46.188,00
RECETTES INFRASTRUCTURES SPORTIVES 180.000,00 134.507,90 -45.492 10
LOCATIONS SALLES 100.000,00 57.177,48 -42.822,52
Remboursement frais telephone, affranchissement, ... 50.000,00 19.296,78 -30.703,22
VENTE DE BOIS SUR PIED 30.305,56 872766 -21.577,90
Minerval eleves Beaux-Arts 140.000,00 118.788,00 -21.212,00
Recuperation de frais de poursuite 150.000,00 178.557,88 28.557,88
Remboursement charges de personnel Regie fonciere 741.018,88 775.509,07 34.490,19
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b. Transferts

Total corrigé avec crédits compensatoires
Total non corrigé

Budget finai 2020/ Co

176.011.876,15

174.786.335,21

-1.225.540,94

Principales sources diécarli s i

176.011.876,15

173.560.708,72

-2.451.167,43

Imp6ts et redevances

100.258.358,77

99.238.048,05

-1.021.310,72

Additionnels au precompte immobilier 43.283.866,81 42.658.457,51 -625.409,30
SPECTACLES 347.781,16 33.093,06 -314.688,10
Vente sacs dechets menagers 2.095.944,31 1.926.831,00 -1698.113,31
PANNEAUX PUBLICITAIRES 430.000,00 349.401,45 -80.598,51
DOCUMENTS ADMINISTRATIFS 300.000,00 228.264,02 -71.735,98
Delivrance doc administratifs urbanisme 200.000,00 134.045,98 -65.954,02
Enseignes 415.940,20 357.560,34 -58.379,86
Ecrits publicitaires / toutes boites 486.427,11 444.852,95 -41.574,16
Complement regional - Plan Marschal 463.120,12 429.994,74 -33,125,38
PARKINGS 400.000,00 368.056,06 -31.943,94
Sejour etablissements hoteliers $0.000,00 65.954,94 -24.045,06
PARKINGS P +R 200.000,00 178.482,20 -21.517,80
Palissades, constructions 100.000,00 141.504,10 41.504,10
Parkings horodateurs - cartes riverains 2.000.000,00 2.059.836,20 59.836,20
Taxe sur la gestion des dechets - Commerces et professions liberales 484.867,50 560.508,00 75.640,50
TAXE SUR LES SPECTACLES PROJECTIONS CINEMATOGRAPHIQUES 0,00 108.752,69 108.752,69
Additionnels a I'impot aux personnes physiques 38.775.098,75 39.000.366,81 225.268,06
Dette générale 6.050.642,28 6.106.009,23 55.366,95
Autres 22.609.344,62 22.324,297,48 -285.047,14
Recup.sur ['Aut.sup.des rembours.period.des emprunts 952.336,41 864,323,806 -88.012,55
Subvention dynamisation commerces 48.000,00 0,00 -48.000,00
Subvention fonctionnement enseignement fondamental 2.497.462,48 2.450.311,00 -47.151,48
Subventions environnement 45.000,00 5.000,00 -40.000,00
Subventions actions spartives 35.000,00 1.360,00 -33.640,00
Intervention M.E.T. dans les transports scolaires 55.000,00 23.779,73 -31.220,27
Recettes cotisations - activites Service social du personnel 165.000,00 134.611,11 -30.388,89
Remboursement personnel detache Zone de Police 370.000,00 402.287,16 32.287,16
Remboursement contractuels subventionnes SONEFA 520.000,00 577.399,27 57.399,27
INDEMNITES ASSURANCES DOMMAGES 240.000,00 337.703,50 97.703,50
AMENDES ADMINISTRATIVES 900.000,00 1.016.466,55 116.466,55
Intervention exceptionnelle reprise Zone Secours 0,00 128.000,00 128.000,060
SUBVENTION COHESION SOCIALE (DUS-PLAN HIVER) 0,00 175.492,48 175.492,48

Au niveau de la dette générale, ce poste comprend principalement l'intervention financiére du C.R.A.C. dans
le remboursement des charges des emprunts d'assainissement ef TONUS, Suite a la réforme du Fonds des

Communes intervenu en 2008, le C.R.A.C. a repris la totalité des charges de certains de ces emprunis (3
Fexception du prét TONUS 2008 de 23.000.000,00€ et des soldes TONUS 2006 et 2007 pris en charge a

hauteur de 60%). Néanmoins, la Région a imposé aux Communes de continuer a les inscrire tant en recettes

gu’en dépenses. ldem pour les emprunts dits de « financement alternatif ».

Les variations observées en matiére de subventions regues dans différents départements sont, pour la
plupart, compensées par des écarts dans le méme sens au niveau des dépenses, soit de personnel ou de

fonctionnement.

Compte 2020 — Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre




VILLE DE NAMUR — Département de gestion financiére

c. Dette

 6.193.256,21

5.699.805,31

' .493.450,90

Total corrigé avec crédits compensatoires

Total non corrigé 6.193.256,21 5.699.805,31 -493 450,50
Principales sources d'écart . T e e s
Versement par Regie fonciere benefice explotation du Casino 2.949.998,29 2.618.026,68 -331.971,61
INTERETS DE RETARD TAXES - REDEVANCES ET RECETTES GENERALES 125.000,00 18.863,54 -106.136,46

d. Total

Différence Compte/Budget non corrigé : -4.735.741,61 €
Différence Compte/Budget corrigé : -3.510115,12 €

Elles constituent la somme de tous les éléments mis en exergue ci-avant.

e. Prélévements
Différence Compte/Budget: - 460.000,00 €

Le prélévement prévu sur la provision a destination du CPAS n'a pas été activé.
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1.2.1.2.2. Dépenses ordinaires

a. Personnel

épenses de personnel [Budget final 2020| - Compte 2020 arts
_ 3 80.635.646,98 79.789.062,85 -846.584,13
rincipaux écarts par fonetion: - 0 L e e
Patrimoine privé 8.499.515,98 8.286.351,56 -213.164,42
Aide sociale et familiale 2.828.755,40 2.719.118,50 -109.640,90
Cimetiéres-Protec.environ. 1.127.937,63 1.019.498,00 -108.439,63
Sécurité et Assist. sociale 2.117.024,50 2.020.001,57 -97.022,93
Education Popul. et Arts 8.130.614,32 8.052.509,20 -78.105,12
b. Fonctionnement
L  |Budgetfinal2020| Compte2020 | Ecarts
Total 32.521.726,97 | 29.091.976,51| -3.429.750,46
Dépenses générales 250.168,00 225.985,53 -24.182,47
Ecritures comptables sponsering 240.000,00 223.845,00 -16.155,00
Assurance decennale - tous risques chantiers 240.000,00 36.300,00 -203.700,00
Administration générale 3.905.011,35 3.489.824,22 -415,187,13
Informatique - contrats 515.000,00 426.136,18 -88.863,82
Correspondance - affranchissements 550.000,00 464.141,41 -85.858,59
FRAIS DIVERS RECOUVREMENTS 500.000,00 467.555,82 -32.444,18
Frais financiers administratifs 85.000,00 54.335,14 -30.664,86
Fonctionnement paiements electronigues 101.000,00 74.070,49 -26.929,51
RELATIONS PUBLIGUES - INFORMATION - COMMUNICATION 75.000,00 48.500,16 -26.499,84
Abonnements sociaux 316.083,23 293.652,84 -22.430,39
Frais de poursuite et procedures 200.000,00 227.832,54 27.832,54
Services généraux 8.711.053,00 8.051.736,33 -659.316,67
Location materiel et logiciels 135.000,00 49.461,91 -85.538,09
Honoraires et indemnites pour etudes et travaux 90.000,00 16.088,79 -73.911,21
Fournitures centrales d'achats 85.000,00 26.299,41 -58.700,59
ENTRETIEN BES VEHICULES 270.000,00 213.081,60 -56.918,40
Entretien batiments - contrats 358.000,00 303.451,30 -54,548,70
Entretien des batiments (batiments) 300.000,00 247.808,45 -52,191,55
CARBURANT POUR VEHICULES 430.000,00 385.949,96 -44,050,04
RECEPTIONS INSTALLATIONS PAR QRGANISMES AGREES 100.000,00 69.082,32 -30.917,68
Reparation degats de tiers aux batiments communaux 50.000,00 27.840,46 -22.159,54
Assurances des vehicules 200.000,00 178.809,29 -21.190,71
Communic. - voirie - cours d'eau 2.062.270,20 1.773.296,34 -288.973,86
Voirie - neige et verglas 92.000,00 6.691,30 -85.308,70
LOYERS ET CHARGES LOCATIVES PARKINGS 142.000,00 80.635,51 -61.364,45
Fonctionnemeni parkings et horodateurs - contrats 98.000,00 44,169,84 -53.830,16
Commerce - industrie 1.134.665,68 1.315.749,22 -18.916,46
Programme mobilite - fonctionnement 105.185,00 79.715,91 -25.469,09
Education populaire et arts 2.415.867,00 1.791.905,13 -623.961,87
FRAIS ORGANISATION EVENEMENTS FESTIFS 365.000,00 192.180,94 -172.819,06
FONCTIONNEMENT ACTIVITES JEUNESSE 239.003,00 92.029,05 -146.973,91
Actions environnement (subsidie) 129.598,00 36.204,40 -93.393,60
FONCTIONNEMENT P.A.R.F. 160.600,00 122.293,88 -38.306,12
Organisation manifestations culturelles 164,100,00 129.859,96 -34.240,04
Entretien terrains synthetiques 28.000,00 0,00 -28.000,00
Enseignement gardien et primaire 1.652.135,00 961.869,51 -690.265,49
FONCTIONNEMENT ENSEIGNEMENT FONDAMENTAL 1.575.635,00 914.659,99 -660.975,01
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Aide sociale et familiale 458.587,84 352.831,94 -105.755,80
Actions sociale - frais fonctionnement 308.720,00 226.085,54 -82.634,46
Désinfection - nettoyage - immondices 5.424.360,70 9.290.296,34 -134.064,36
PROPRETE PUBLIQUE - DECHETS 175.400,00 131.904,48 -43.495,52
Nettoyage et desinfection pour compte de tiers 50.000,00 9.000,00 -41.000,00

¢. Transferts

Dépenses de transferts

Principaux écarts. - L
Charges brutes Emprunts CRAC

4.393.044,95

Total 61.576.000,58 | 61.281.583,71{  -294.416,87
Action diverses - social {subsidie} 86.395,33 16.173,79 -70.221,54
SUBSIDE OFFICE DU TOURISME ASBL 477.692,19 437.692,19 -40.000,00
Non valeurs - remboursement societes logements 37.500,00 0,00 -37.500,00
Remboursements / primes / activites Service social du personnel 165.000,00 129.349,96 -35.650,04
Subsides dynamisation commerces 48.000,00 14.710,63 -33.289,37
Article 20 PCS 48.668,80 15.400,00 -33.268,80
Activites culturelles subventionnees 37.500,00 12.139,65 -25.360,35
Actions sporiives subsidiees 25.000,00 0,00 -25.000,00
Versement minerval Fédération Wallonie-Bruxelles 234.500,00 197.128,60 -37.371,40
Non valeurs remboursement locations immaobilieres 1.300,00 60.531,98 59.231,98
Rembt. de non val. sur dr. constates percus du service ord, - enseigneme] 0,00 95.178,59 95.178,59
d. Dette
- Dépenses de dette . |Budget final 2020| . Compte 2020 | -
Total 20.202.230,77|  19.672.737,64

4,451.911,89

58.866,94

Charges préfinancement investissements par B.T, / MTN 383.308,24 310.925,00 -72.383,24
Charges dette d'investissement (tiers inclus) 15.379.877,58 14.891.328,80 -488,548,78
intéréts compte courant 10.000,00 11.744,27 1.744,27
e. Total
Différence Compte/Budget -5.100.244,59 €

Elles constituent la somme de tous les éléments mis en exergue ci-avant.

f. Prélevement

Différence Compte/Budget

- 81.000,00 €

Aucun mouvement n'a été enregistré sur e fonds de réserve ordinaire.
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1.2.2. Comparaison Compte 2019 — Compte 2020

Les éléments d'analyse de I'évolution des recettes et des dépenses de la Ville sont développés dans le
document « Analyse financiére du compte budgétaire » sur une période d'observation plus longue et, donc,
plus pertinente.

Néanmoins, les différents tableaux repris dans les comparaisons N° 3 et 4 permettent de mettre en évidence,
les variations des recettes et dépenses suivant la ventilation économique d’un exercice a 'autre d’une part, et
les disparités de ces variations selon les secteurs (fonctions), d’autre part.

Le 22 avril 2021,

arc BRUYR
Directeur Financier
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VILLE DE NAMUR — Département de gestion financiére

6.

ANNEXES

Recapitulatif des droits qui n'ont pas pu étre constatés au compte de I'exercice 2020 en raison des
dispositions réglementaires a reprendre en MB 1 technique en 2021.

CREDITS COMPENSATOIRES - COMPTE 2020

Exercices antérieurs

Art. atair Redevable Libellé Montant
040/367-09.2019 4] TAXE SUR LES PARCELLES NON BATIES 11.208,75
104/465F -01.2019 S5PwW SUBYV FORMATION PERSONNEL SECTEUR PUBLIC LOC# 24.502,88
421/465-48.2019 SPw SUBV SENSIBILISATION SECURITE 1.000,00
529/465PN-01.2019 SPwW SUBY PAVILLON NUMERIQUE 250.000,00
832/465AD-01.2019 SPw SUBVENTION COHESION SOCIALE 3.320,00
832/465CP-01.2017 SPF EINTERIEUR SUBVY PSSP+GARDIENS PAIX 133.165,74
832/465CP-01.2018 SPF INTERIEUR SUBV PSSP+GARDIENS PAIX 134.355,32
832/465CP-01.2019 SPF [INTERIEUR SUBV PSSP+GARDIENS PAIX 142.878,94
832/4651L-01.2019 SPW SUBV INTEGRATION PERSONNES ETRANGERES 4.500,00

Total des exercices antérieurs 704.931,63

Exercice propre
040/365-01.2020 0 TAXE SUR LES SPECTACLES PROJECTIONS CINEMATOG  108.752,69
040/367-13.2020 0 TAXE SUR LES SECONDES RESIDENCES 8.758,33
040/367-15.2020 0 TAXE SUR BIENS IMMEUBLES INOCCUPES 54.165,00
040/368-05.2020 0 TAXE SUR PORT ARMES 6.000,00
104/465F -01.2020 SPW SUBY FORMATION PERSONNEL SECTEUR PUBLIC LOC/ 24.502,88
421/465M0-02.2020 SPW SUBV CONSEILLER EN MOBILITE 24.000,00
522/465M0-01.2020 SPW SUBV MOBILITE 65.686,31
529/465PN-01.2020 SPW SUBV PAVILLON NUMERIQUE 250.500,00
766/46551-48.2020 SPW SUBV ENVIRONNEMENT PCDN 5.000,00
771/465MC-01.2020 FWB SUBSIDES FWB MISE EN CONFORMITE MIUSEES 12.674,00
832/465CP-01.2020 SPF INTERIEUR SUBV PSSP-+HGARDIENS PAIX 8.650,99
832/4651L-01.2020 SPW SUBV INTEGRATION PERSONNES ETRANGERES 4.500,00
832/465RU-01.2020 RSUN SUBVENTION COHESION SOCIALE {DUS-PLAN HIVER) 175.492,48
832/465TG-01.2020 SPF JUSTICE SUBW MESURES ALTERNATIVES 58.902,17
84010/465C5-01.2020 SPW SUBV PLAN COHESION SOCIALE 178.086,19
84011/465AR-01.2020  SPW SUBV ART 20 PLAN COHESION SOCIALE 12.167,10
844/465GV-01.2020 SPW SUBV ACCUEILGENS DU VOYAGE 3.000,00
844119/465AN-01.2020 SPW SUBY EXCEPTIONNELLE COVID 19 ABR]I DE NUIT 81.475,35
849/465MA-01.2020 UVCW SUBV COCPERATION MMASSENA 24.135,00
876/465-48.2020 SPW RISTOURNE TAXE REGIONALE DECHETS 88.598,00
930/465CA-01.2020 SPW SUBY CONSEHLER URBANISME 25.500,00
930/465CC-01.2020 SPW SUBYV FONCT CCATM 5.580,00

Total exercice propre 1.225.62649

Total général 1.930.558,12

Compte 2020 — Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre
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