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1. METHODOLOGIE — ELEMENTS D'’ANALYSE

1.1. METHODOLOGIE

Le premier document annexe au Compte 2023 de la Ville comprend 4 séries de tableaux dont les données ont
été extraites du document officiel dénommeé : « Le compte budgétaire ». [Is permettent, au service ordinaire a
Pexercice propre, pour les recettes et les dépenses, de comparer le Budget 2023 et le Compte 2023 (écarts
entre les prévisions et |a réalisation) et de mesurer 'évolution des mémes recettes et dépenses entre le
Compte 2023 et le Compte 2022 (comparaison chronologique).

Les données ont été corrigées en y incorporant les éléments suivants (déja repris dans les
comparaisons des comptes précédents) dans le but de coller au plus prés a la réalité et de rendre plus
pertinentes les comparaisons.

1. Les crédits retenus pour le Budget 2023 sont ceux qui se trouvent dans les modifications approuvées par
la Tutelle jusquau 31/12/23

2. lLesdroits a recette qui n'ont pas pu étre constatés a I'exercice propre du compte de Pexercice 2023 ont
été intégrés suivant la liste reprise en annexe 1. Ils influencent donc favorablement le résultat a
concurrence de 1.230.106,19 €.
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1.2.ELEMENTS D’ANALYSE

1.2.1. Comparaison Budget 2023 - Compte 2023

1.21.1. Les résultats
L Résultats ' Budget flna[ -__Cbrﬁpte-2023 Ecarts
_ R AT S Sr023 T TR TR
Résultats ex. propre 0,00 0,00 0,00
Crédits compensatoires ex. propre 1.230.106,19 1.230.106,19
Résultats ex. propre corrigé 0,00 1.230.106,19 1.230.106,19
Résultat global 0,00 0,00 0,00
Crédits compensatoires globaux 0,00 1.559.423,43 1.559.423,43
Résuliat global corrigé 0,00 1.559.423,43 1.559.423,43
Crédit Oxygéne -23.933.428,00 | -23.933.428,00 0,00
Alimentation provision Plan Oxygeéne 14.708.171,49 2.130.991,76 -12.577.179,73
Reprise Provision Fonds des Communes 0,00 0,00 0,00
Prélavement sur Fond de réserve ordinaire 0,00 0,00 0,00
Alimentation Fond réserve ordinaire 644.173,14 3.249.621,75 2.605.448,61
Prélévement de l'ordinaire pour Fonds de ré 166.291,54 155.149,60 -11.141,94
Prélévement sur provision CPAS -702.885,52 -702.885,52 0,00
Alimentation provision "Pensions" 0,00] 12.131.940,94 12.131.940,94
Alimentation provision CPAS 0,00 500.000,00 500.000,00
Alimentation provision "Zone de Police" 0,00 500.000,00 500.000,00
Alimentation provision zone NAGE 0,00 500.000,00 500.000,00

Le Budget 2023 aprés derniéres M.B. prévoyait I'équilibre a exercice propre et un boni de §10.464 68 € au
global affecté a l'alimentation du fonds de réserve ordinaire & hauteur de 644.173,14 € et du fonds de réserve
extraordinaire & hauteur de 166.291,54 €.

Les résultats du compte 2023 non corrigés sont a I'équilibre tant a l'exercice propre qu'au global. 1l est & noter
gue les exercices antérieurs actent un boni supérieur de 2.594.306,67 € qui s'éléve ainsi &4 3.404.771,35 €.

Les résultats globaux corrigés par lincorporation des droits qui n'ont pu étre constatés au 31 décembre 2023
font par ailleurs apparaitre un surplus de 1.559.423,43 € qui viendront alimenter la M.B. technique 2024 aux
antérieurs.

l.e plan regional oxygéne prévoyait en MB2 le rapatriement au service ordinaire d’'une recette extraordinaire
de 23.933.428,00 € affectée a I'equilibre budgétaire 2023 et a la constitution d’'une provision « Oxygéne » de
14.708.171,49 €

Au final, 'aide régionale oxygéne 2023 de 23.933.428,00 € a été ponctionnée & hauteur de 8.170.495,30 €
pour assurer Féquilibre au propre comme au global. Le montant qui n'a pas été nécessaire pour assurer
Téquilibre global a éte affecté aux provisions ordinaires comme suit

s Provision "Plan Oxygéne" : 2.130.991,76 €
« Provision "Pensions" : 12.131.940,94 €
¢ Provision pour Zone NAGE : 500.000,00 €
o Provision pour Zone de police : 500.000,00 €
e Provision "CPAS": 500.000,00 €

Pour étre complet, 'alimentation du fonds de réserve ordinaire a &été augmentée de 2.605.448,61 € et celle du
fonds de réserve exiraordinaire diminuée de 11.141,94 €. 'alimentation de [a provision pour risque fiscal a
été portee a 7.600.000,00 € (+ 2.724.856,69) et le prelévement sur la provision C.P.A.S. reste inchangée &
702.885,52 €.
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1.2.1.2. Les composantes du résultat & Pexercice propre

1.21.2.1. Recettes ordinaires

a. Prestations

Lol -Recettes de prestations | Budge B ma o Compte 2023 {0 ~Ecarts - -
Total corrigé avec crédits compensatoires 8.989.834,03 7.613.488,18 -1.376.345,85

Total non corrigé 8.989.834,03 7.485.488,18 -1.504.345,85
Principales sources d'écart R R N e o
Recuperation precompte professionnel trav 350.000,00 0,00 -350.000,00
Ecritures comptables sponsoring 240.000,00 76.425,42 -163.574,58
Recettes activites jeunesse 172.360,00 59.650,10 -112.709,90
Cellule Plan d'urgence - Remboursements 100.000,00 0,00 -100.000,00
Remboursements mesures de securite - hygi 100.000,00 13.905,38 -86.094,62
Accenses et recuperations diverses 30.000,00 12.639,37 -67.360,63
Prestations etudes voirie 65.000,00 0,00 -65.000,00
Receties diverses enseignement 929.066,00 865.006,95 -64.059,05
Remboursement traitements personnel deta 60.000,00 6.874,74 -53.125,26
Remhoursements degats par tiers Citadelle 50.000,00 0,00 -50.000,00
Remboursements degats par tiers 50.000,00 0,00 -50.000,00
Remboursement nettoyage et desinfection 50.000,00 1.534,57 -418.465,43
Minerval Ecole industrielle 50.000,00 12.933,63 -37.066,37
Recettes stages et activites sportives 120.000,00 84.248,74 -35.751,26
Locations immobilieres 380.000,00 350.888,42 -29.111,58
Sacs payants CPAS 2743176 0,00 -27.431,76
Recettes diverses musees 12.000,00 2.138,00 -9.862,00
concessions de droits (cafet piscine st-serv 9.600,00 0,00 -9.600,00
Remboursement frais telephone, affranchiss 120.000,00 130.841,43 10.841,43
Locations salles 200.000,00 216.838,60 16.838,60
Recuperation de frais de poursuite 250.000,00 276.302,18 26.302,18
Remboursement charges de personnel Regie 807.953,40 837.894,53 29.941,13
Recettes piscines 530.000,00 616.728,20 86.728,20
Compte 2023 — Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre 3
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b. Transferts

" . Retettes de transferts
Total corrigé avec crédits compensatoires
Total non corrigé

- Budget final -

20230

224.237.069,76

Compte 2023

222.734.040,23

S Ecarts

-1.503.029,53

Principales sources d'écart . .o

224.237.069,76

221.631.934,04

-2.605.135,72

132.328.096,49

130.566.982,96

-1.761.113,53

Impots et redevances

Additionnels au precompte immobilier 53.063.556,57 | 50.982.381,51 -2.081.175,06
Vente sacs dechets menagers 2.044.535,50 1.809.532,00 -235.003,50
Parkings horodateurs - cartes riverains 4.300.000,00 4,075.428,96 -224.571,04
Ecrits publicitaires / toutes hoites 450.000,00 274.364,39 -175.635,61
Enlevement de vehicules 300.000,00 178.065,00 -121.935,00
Droits de place divers 430.000,00 330.205,90 -99.794,10
Additionnels taxes automobiles 1.566.904,50 1.472.626,33 94.278,17
Palissades, constructions 220.000,00 128.892,95 -91,107,05
Taxe sur la gestion des dechets menages 6.645.345,00 6.555.319,45 -90.025,55
Parkings 500.000,00 422.699,93 -77.300,07
Spectacles 680.000,00 613.878,43 -66.121,57
Force motrice 230.000,00 178.019,47 -51.980,53
Renseignements urbanistiques 240.000,00 192.880,00 -47.120,00
Taxe sur les immeubles relies oureliables r] 2.143.613,50 2.109.953,21 -33.660,29
Loges foraines, cirques et chapiteaux assim 130.000,00 110.843,78 -19.156,22
Panneaux publicitaires 450.000,00 433,991,61 -16.008,39
Fetes de Wallonie - occupation voirie 60.000,00 49.721,95 -10.278,05
Parcelles non baties 70.000,00 81.673,66 11.673,66
Entlevement versage sauvage 17.515,00 30.275,00 12.760,00
Taxe sur les immeubles relies ou reliables r, 165.000,00 182.682,00 17.682,00
Secondes residences 95.000,00 117.578,29 22.578,29
Taxe sur la gestion des dechets - Commerce 870.010,00 981.111,00 111.101,00
Parkings P +R 370.000,00 509.525,44 139.525,44
Complement regional - Plan Marshall 454.406,33 726.870,78 272.464,45
Additionnels a ['impot aux personnes physi{ 54.678.486,09 | 55.568.484,75 885.988,66
Autres 14.312.077,21 | 15.203.683,87 891.606,66,
Subventions mobilite 182.000,00 0,00 -182.000,00
Subvention partenariat Namur - Masina (pr 105.079,57 0,00 -105.079,57
Subvention Maison de 'habitat 60.000,00 0,00 -60.000,00
Subventions convention premier emploi AS 39.132,53 0,00 -39.132,53
Subventions actions sportives 35.000,00 0,00 -35.000,00
Subventions environnement 32.000,00 2.750,00 -29.250,00
Subventions activites culturelles 25.250,00 1.800,00 -23.450,00
Remboursement par tiers degats voirie 20.000,00 1.032,20 -18.967,80
Indemnites assurances dommages 300.000,00 371.206,33 71.206,33
Amendes administratives 2.163.707,01 2.250.248,55 86.541,54
Rembt charges emprunts par Zone NAGE 640.000,00 737.775,51 97.775,51
Subventions Relais social urbain namurois 123.015,92 221.551,72 98.535,80
Remboursement contractuels subventionnes 655.064,62 795.325,05 140.261,43
Subvention fonctionnement enseignementfd  2.796.347,78 2.947.810,34 151.462,56
Remboursement personnel detache Zone de 420.000,00 576.170,54 156.170,54
Subventions actions sociales diverses 97.4975,64 339.453,97 241.478,33
Ristourne taxe regionalesur les dechets 89.975,20 336.033,72 246.058,52 |
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C.

d.

Dette
. Recettesde dette . - - | Budget final :'3._ Cb'miite 2023 IR .-'E'c'a.rté":._ i
T T T 2023 0 TN EETT ERac ki

Total corrigé avec crédits compensatoires 6.161.624,36 6.047.461,19 -114.163,17
Total non corrigé 6.161.624,36 6.047.461,19 -114,163,17
Principales sources d'écart =~ . Bl b bt S
Interets crediteurs comptes de placement 1.000.000,00 918.192,64 -81.807,36
Interets de retard taxes - redevances et rece 25.000,00 12.3086,25 -12.693,75
Dividendes IDEFIN - IDEG 2.415.080,14 2.415,080,14 0,00
Dividendes EthiasCo 0,00 260,00 260,00
Remb.periodique par les tiers des emprunts 280.588,07 281.578,22 990,15

Total

Difference Compte/Budget non corrigé : -4,223.644,74 €

Difféerence Compte/Budget corrigé :

Prélévements

Différence Compte/Budget: 0,00 €

-2.893.538,55 €

Elles constituent la somme de tous les éléments mis en exergue ci-avant.
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1.2.1.2.2. Dépenses ordinaires

a. Personnel

| .3pé'pér_l_"sés'de'_'pér_s;bh:n_el_ S
Total o _
Principaux écarts par fonction

;| - Budget final -

2023
101.029.059,58

Compte 2023

98.495.716,85

' "'El.:ért_'s': :

-2.533.342,73

44.670.554,49

43.797.347,97

-873.206,52

Administration générale

Ens.gard(721), Ens.prim(722) 6.140.491,641 5.565.062,35 -575.429,29
Education Popul. et Arts 9.643.236,28 | 9.338.520,30 -304.715,98
Sécurité et Assist. sociale 2.111.451,51 1.946.080,70 -165.370,81
Communic. - Voirie - Cours D'eau 10.373.501,79 | 10.218.039,63 -155.462,16
Patrimoine privé 9.943.544,60 9.842.741,15 -100.803,45
Aide sociale et familiale 2.994.721,81¢ 2.910.620,10 -84.101,71
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b. Fonctionnement

. Dépenses de fonctionnement - | Budgetfinal

2023

- Compte 2023

Eclairage public - consommations

Materiel - outillage plan inondation

Frais d'enlevement des vehicules

Entretien mobilier urbain

Contrats entretien mobilite

Degats de tiers aux parkings et horodateurs

Total _ _ | 41.090.190,08 | 36.533.832,40 | 4.556.357,68
Pﬁﬁ‘?ipau"iécarts‘ 'p'a'r fon&ioh : e . o 4T :.. i g s R
Dépenses générales 540.168,00 307.714,16 | -235.798,20
Ecritures comptables sponsoring 240.000,00 76.425,52| -163.574,48
Precompte mobilier 300.000,00 231.271,71 -68.728,29
Assurances diverses responsabilite physique 420.000,00 360.722,11| -59.277,89
Administration générale 3.529.107,79| 3.157.823,71| -371.284,08
Frais perception IPP 401.847,79 256.200,40 | -145.647,39
Frais financiers administratifs 100.000,00 39.194,30 -60.805,70
Correspondance - affranchissements 1.065.000,00 | 1.007.269,12| -57.730,88
Listes electorales - elections 90.100,00 63.196,69 -26.903,31
Honoraires pour etudes et travaux 234.000,00 207.167,93 -26.832,07
Fonctionnement site internet 21.000,00 0,00 -21.000,00
Fonctionnement paiements electroniques 101.000,00 82.986,29 -18.013,71
Frais deplacement velos 15.000,00 28.021,01 13.021,01
Abonnements transports publics 325.000,00 359.054,21 34.054,21
Services généraux 13.667.244,14 | 12.533.746,27 | 1.068.062,17
Entretien batiments - contrats 648.460,00 436.988,42 | -211.471,58
Carburant pour vehicules 750.000,00 599.141,16| -150.858,84
Informatique logiciel et maintenance 896.000,00 753.782,09| -142.217,91
Entretien des batiments (electro) 315.000,00 211.574,57 | -103.425,43
Publications communales 205.000,00 136.659,33 -68.340,67
informatique - contrats et prestation de tiers 350.000,00 295.630,11 -54.369,89
Reprographie - contrats 106.000,00 54.848,65 -51.151,35
Assurances des vehicules 200.000,00 151.759,51 -48.240,49
Receptions installations par organismes agrees 90.000,00 53.334,22( -36.665,78
Materiel et mobilier de bureau - entretien et

prestations de tiers 114.000,00 83.876,15 -30.123,85
Honoraires et indemnites pour etudes et travaux 30.000,00 1.150,00| -28.850,00
Reparation degats de tiers aux batiments

communaux 52.737,59 25.832,56 -26.905,03
Entretien des vehicules 299.000,60 274.555,80 ~24.444,20
Fonctionnement informatique 184.055,00 166.916,95 -17.138,05
Frais deplacements / sejour - personnel communal 80.000,00 119.014,25 39.014,25
Communic. - voirie - cours d'eau 3.405.729,45 | 1.826.529,80; -225.015,58

1.875.000,00
237.000,00
300.000,00
52.000,00
80.377,92
10.000,00

700.265,75
0,00
256.125,97
15.506,04
54.122,92
0,00

1.174.734,21
-237.000,00
-43.874,03
-36.493,96
-26.255,00
-10.000,00
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Commerce - industrie 2.406.359,29 2.223.104,04 -163.304,02
Fanctionnement Activites fluviales 208.000,00 148.245,79 -59.654,21
Navettes publiques et modes alternatifs 977.118,61 919.581,02 -57.537,59
Fonctionnement telepherique 781.034,68 749.822,63 -31.212,05
Occupations commerciales 13.320,00 26.853,11 13.533,11
Education populaire et arts 2.568.554,20 2.136.502,06 -526.468,60
Fonctionnement activites jeunesse 187.000,00 79.875,19 -107.124,81
Lutte contre les inondations 65.000,00 0,00 -65.000,00
Actions environnement (subsidie) 121.975,20 63.461,83 -58.513,37
Promotion culturelle - Animations musees -
Recherche 59.400,00 36.323,66 -23.076,34
Fonctionnement stages et activites sportives 45.000,00 23.687,19 -21.312,81
Enseignement gardien et primaire 1.890.937,18 1.799,994,84 -424.102,23
Fonctionnement enseignement fondamental 1.035.437,18 979.838,00 -55.599,18
Aide sociale et familiale 403.745,44 354.726,23 -214.030,90
Action sociale - frais fonctionnement 268.161,67 229.138,43 -39.023,24
Désinfection - nettoyage - immondices 10.267.671,59} 10.124.752,43 ~935.490,08
Proprete publique - cameras 100.000,00 32.476,40 -67.523,60
Nettoyage et desinfection pour compte de tiers 50.000,00 0,00 -50.000,00
¢. Transferts

Depenses detransfel'ts | .. o T Budzg;_.; ;i_r:!al.._. f"Com.ptg_.z_'o_.'z__'s' ..: Ecarts
Total _ 74.947.473,60 | 74.649.618,34 | 297.855,26
Principaux écarts e e
Primes mandat gestion logements 45.000,00 0,00 | -45.000,00
Remboursements / primes / activites Service social du
personnet 150.000,00 115.565,88 | -34.434,12
Actions sportives subsidiees 25.000,00 0,00 | -25.000,00
Activites culturelles subventionnees 39.750,00 16.172,82 | -23.577,18
Actions diverses - social {subsidie) 33.081,65 15.048,05 ] -18.033,60
Subside Musee africain 17.000,00 0,00 | -17.000,C0
Versement minerval Ecole industrielle (remboursement) 16.500,00 -60,20 | -16.560,20
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d. Dette

Total |27.474.803,61 | 26.850.096,64 | 615.706,97
Prmcupauxecarts i RN s e
Receties & dépenses généralas 7.908.319,37 | 7.468.214,24 | 440.105,13
Charge financiere des emprunts a charge de la commune 959.336,16 561.367,30 | 397.968,86
Interets prets Tonus 2001 a 2006 905.789,73 792.970,67 | 112.819,06
Education Popul. et Arts 2.386.844,66 | 2.346.166,73 | 40.677,93
Remboursement periodique des emprunts a charge de la

commune 177.130,39|  120.263,50 | -56.866,89
Remboursement periodique des emprunts a charge de [a

commune 49,103,28 79.708,80; 30.605,52
Charge financiere des emprunts a charge de la commune 314.463,96 348.437,71| 33.973,75
Remboursement periedique des emprunts a charge de la

commune 120.899,02 168.830,91 | 47.931,89
Sécurité et Assist, sociale 130.437,95 40.285,68 | 90.152,27
Remboursement periodique des emprunts a charge de la

commune 72.504,78 17.495,56 | -55.009,22
Charge financiere des emprunts a charge de la commune 50.483,23 16.390,38 | -34.092,85
939 Logement - Urbanisme 1.384.410,85| 1.323,872,11| 60.538,74
Charge financiere des emprunts pour le compte de tiers (RF} 237.698,13 188.559,44 | -49.138,69
Agriculture 41.569,95 1.097,07 | 40.472,88
Remboursement periodique des emprunts a charge de la

commune 35.739,29 0,00| -35.735,29
Services généraux 3.072.748,23 | 3.009.356,28 | 63,391,95
Charge financiere des emprunts a charge de la commune 553.973,57 520.551,851 -33.421,72
Aide sociale et familiale 226.542,41 299,777,711} -73.235,30
Charge financiere des emprunts a charge de la commune 52.875,48 87.177,48 | 34.302,00
Remboursement periodique des emprunts a charge de la

commune 89.555,94 144.565,16 | 55.009,22
Communic. - Veirie - Cours D'eau 4.452.581,90  4.472.871,09| -20.289,19
Remboursement periodique des emprunts a charge de la

commune 144.728,36 198.503,08 | 53.774,72
Recettes & dépenses générales 7.908.319,37 | 7.468.214,24 | 440.105,13
charges d'interets des prets oxygene 849.235,01 927.799,81 | 78.564,80

Compte 2023 ~ Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre




VILLE DE NAMUR — Département de gestion financiére

e. Total
Différence Compte/Budget -4.223.644,74 €
Elles constituent la somme de tous les éléments mis en exergue ci-avant.

f. Prélévement
Différence Compte/Budget 2.594.306,67 €

Provient exclusivement de la constatation de recettes supplémentaires aux exercices antérieurs
affectées au fonds de réserve ordinaire.

1.2.2. Comparaison Compte 2022 — Compte 2023
Les éléments d'analyse de |'évolution des recettes et des dépenses de la Ville sont développés dans le

document « Analyse financiere du compte budgétaire » sur une période d’observation plus longue et, donc,
plus pertinente.

Neanmoins, les différents tableaux repris dans les comparaisons N° 3 et 4 permettent de mettre en évidence,
les variations des recettes et dépenses suivant la ventilation &conomique d'un exercice a l'autre d'une part, et
les disparités de ces variations selon les secteurs (fonctions), d'autre part.

0. 20 [ lo/ J A4
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Dir

ur Financier
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VILLE DE NAMUR - Département de gestion financiére

6. ANNEXES

Récapitulatif des droits qui n'ont pas pu étre constatés au compte de 'exercice 2023 en raison des
dispositions réglementaires & reprendre en MB technigue en 2024,

Article budgétaire Libellé Montant
Exercices antérieurs |766/46551-48.2022 Subventions environnement 8.688,00
832/465CP-01.2019 SUBV PSSP+GARDIENS PAIX 17.010,27
832/465CP-01.2022 SUBV PSSP+GARDIENS PAIX 169.336,72
84012/465AN-01.2022 [Subsides abri de nuit SPW 3.750,00
876/465-48.2022 RISTOURNE TAXE REGIONALE DECHETS 89.172,00
879/465GE-01.2022 Subventions Guichet Energie 41.360,25
Total Exercices antérieurs 329.317,24
Exercice propre 00024/465-01.2023 Subside R,W supracommunalite BEP 18.000,00
421/465M0-02,2023  {Subvention R.W. conseiller en mobilite 24.000,00
529/465PN-01,2023 Subvention RW pour pavillon numerique 125.000,00
763/161FW-48.2023 Recettes diverses Fetes de Wallonie 128.000,00
766/465AC-01.2023 Subwventions Air Climat Energie 27.000,00
771/465MC-01.2023 Subsides F.W.B. mise en conformite musees 40.500,00
832/465AD-01.2023 Subventions actions sociales diverses 18.000,00
832/465CP-01.2023 Subventions PSSP 281.811,26
832/465RU-01.2023 SUBVENTIONS RELAIS SOCIAL URBAIN NAMURQIS 162.603,28
832/465T7G-01.2023 Subventions SPF - Justice 58.902,17
84010/465C5-01.2023 {Subventions Plan Cohesion sociale 178.263,18
84011/465AR-01.2023 iSubvention article 18 - PCS 12.167,10
84012/465AN-01.2023 {Subsides abri de nuit SPW 3.750,00
876/465-48.2023 Ristourne taxe regionale sur les dechets 89.975,20
930/465CA-01.2023 Subv conseiller amenagement territoire et urbanisme 26.134,00
930/465CC-01.2023 Subvention RW CCATM 6.000,00
Total Exercice propre 1.230.106,19

Total général

1.559.423,43

Compte 2023- Comparaisons Service ordinaire — Exercice propre
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