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!"! #$%&$'()($*+,-+./&01)2%2*)+

"#!$%&'()#*#+)!,#!-./*%+'0#*#+)!1(2'3+!4$5/5156!78*&)#!73+9!:#(;37#:!#)!<+#!7#--<-#!)('+:;#(:'-#5!=-!
0>(#!%0'-#*#+)!?<37@#)!,#!-.A+#(03#B!:83)!'<!)8)'-!CD!'0#+):5!

"#:!*3::38+:!,#:!:#(;37#:!,<!$5/515!:8+)!-3%#:!E!-.'*%+'0#*#+)!,<!)#((3)83(#!#)!'<!,%;#-8&&#*#+)!,#!-'!
;3--#!'<)8<(!,#!:'!F3)',#--#B!#)!&-<:!&'()37<-3>(#*#+)G!

!" -#!:#(;37#!/&&<3! H<(3,39<#!#)!',*3+3:)(')3I!,#! -./*%+'0#*#+)!,<! )#((3)83(#!#)!1(2'+3:*#!4JK!'0#+):6!
;3#+)!#+!'&&<3!',*3+3:)(')3I!#)! H<(3,39<#!'<L!,#<L!:#(;37#:!&(%73)%:!#)!0>(#! -#!78+)#+)3#<L! -3%!E!7#:!
*')3>(#:5! =-! :#! 7@'(0#! %0'-#*#+)! ,#:! #+9<M)#:! &<2-39<#:! &(%'-'2-#:! E! -.82)#+)38+! ,#:! &#(*3:! #)!
;#3--#! '<! 78+)(N-#! #)! E! -'! 0#:)38+! ,#:! 3+I('7)38+:! <(2'+3:)39<#:5! "'! 7#--<-#!O#(*3:! ,.#+;3(8++#*#+)!
'::<(#! -'! 0#:)38+! ',*3+3:)(')3;#! ,#:! ,8::3#(:! ,#! ,#*'+,#!,#! &#(*3:! ,P#+;3(8++#*#+)B! ,#! &#(*3:!
<+39<#!#)!,#!,%7-'(')38+:!#+;3(8++#*#+)'-#:!

!" -#! :#(;37#! /*%+'0#*#+)! ,<! )#((3)83(#! 4Q! '0#+):6! 0>(#! -#:! 8<)3-:! ,.8(3#+)')38+! ,<! ,%;#-8&&#*#+)!
<(2'3+! #)! '+'-R:#! -#:! 0('+,:! &(8H#):! 3**823-3#(:! #+! '*8+)! '3+:3! 9<#! -#:! ,#*'+,#:! ,#! &#(*3:!
,.<(2'+3:')38+B!,#!&#(*3:!,.3*&-'+)')38+!78**#(73'-#B!,#!&#(*3:!3+)%0(%:!#)!,3;#(:!

!" -#!:#(;37#!1(2'+3:*#!4C!'0#+):6!'+'-R:#!-#:!,8::3#(:!,#!,#*'+,#:!,#!&#(*3:!,.<(2'+3:*#!#)!,3;#(:!!
'I3+! ,#! ;%(3I3#(! :.3-:! :8+)! #+! ',%9<')38+! ';#7! -#:! &(#:7(3&)38+:! -%0'-#:! #)! -#:! 8(3#+)')38+:! I3L%#:!
&(%'-'2-#*#+)!

!" -'! S%03#! I8+73>(#! 4TU! '0#+):6! &(8*#<)! <+#! &8-3)39<#! I8+73>(#! '7)3;#! #+! ;<#! ,.'::<(#(! <+! 28+!
'*%+'0#*#+)!,<!)#((3)83(#!#)!0>(#!,#:!&(8H#):!,#!,%;#-8&&#*#+):!<(2'+3:)39<#:!#)!3**823-3#(:!

!" -#! :#(;37#! F3)',#--#! 4TC! '0#+):6! '::<(#! -'! *3:#! #+! ;'-#<(! &')(3*8+3'-#B! '(7@3)#7)<('-#B! -<,39<#! #)!
)8<(3:)39<#!,#!-'!F3)',#--#B!#+!78--'28(')38+!';#7!-.':2-!F/F!4F8*3)%!,./+3*')38+!,#!-'!F3)',#--#6!

!" -'! 7#--<-#!V('+:;#(:'-#! ,#! -./*%+'0#*#+)! <(2'3+! 4C! '0#+):B! ,8+)! -#!F@#I! ,#! ,%&'()#*#+)6! '! &8<(!
82H#7)3I!,#!0%(#(!,#:!,8::3#(:!9<3!,%&'::#+)!-#:!78*&%)#+7#:!&'()37<-3>(#:!,#!7@'7<+!,#:!:#(;37#:!
,<!$5/515B!#+!('3:8+!,#!-#<(!78*&-#L3)%!#)W8<!,#!-#<(!3*&8()'+7#!4&(8H#):!:)(')%039<#:!X!:)(<7)<('+):6!

!" -#!?<37@#)!,#!-.A+#(03#!4Y!'0#+):6!'!&8<(!*3::38+!-'!&(8*8)38+!,#!-.<)3-3:')38+!(')38++#--#!,#!-.%+#(03#!
#)! ,#:! %+#(03#:! (#+8<;#-'2-#:B! -#:! 78+:#3-:! '<L! 73)8R#+:! ,'+:! -#:! ,8*'3+#:! ,#! -.%+#(03#! #)! -'!
,3II<:38+!,#:!(#+:#30+#*#+):!(#-')3I:!'<L!'3,#:!%+#(0%)39<#:!

3"! .2'41(&)($*+,-+,/&01)2%2*)+

A+! JZTTB! -#! O(80('**#! :)(')%039<#! ,<! $5/515! '! %)%! %-'28(%! #+! 78+7#()')38+! ';#7! -.#+:#*2-#! ,#:!
'0#+):5!=-!:P'()37<-#!'<)8<(!,#!,#<L!;8-#):G!

!" -#!;8-#)!3+)#(+#!4',*3+3:)(')38+!0%+%('-#6B!';#7!)(83:!82H#7)3I:!&(3+73&'<LG!
T5! M)(#! <+! ,%&'()#*#+)! ,'+:! -#9<#-! -'! *8)3;')38+! #:)! :8<(7#! ,.#II37'73)%! #)! ,#! 9<'-3)%! ,<! )(';'3-!
'778*&-3!4-#!&-'3:3(!,#!)(';'3--#(6!

J5! M)(#!<+!,%&'()#*#+)!,'+:!-#9<#-!-#!:#(;37#!'<!73)8R#+!#:)!8&)3*'-!

Y5! M)(#!<+!,%&'()#*#+)!9<3!;#3--#!E!0%(#(!:8+!2<,0#)!#+!28+!&>(#!,#!I'*3--#!

!" -#!;8-#)!#L)#(+#!4,%;#-8&&#*#+)!,#:!&8-3)39<#:6B!9<3!78*&)#!9<')(#!82H#7)3I:!&(3+73&'<LG!
T5! M)(#! <+#! 78**<+#! 9<3! *'[)(3:#! :8+! ,%;#-8&&#*#+)! <(2'+3:)39<#! ,'+:! <+#! &#(:&#7)3;#! ,#!
,<('23-3)%!

J5! M)(#!<+#!78**<+#!#L#*&-'3(#!9<3!#+78<('0#!-#:!%78+8*3#:!,P%+#(03#!#)!-#!(#78<(:!'<L!%+#(03#:!
(#+8<;#-'2-#:!

Y5! M)(#!<+#!78**<+#!9<3B!&'(!-#!23'3:!,#!0('+,:!&(8H#):!:)(')%039<#:B!&'()373&#!'<!(#+I8(7#*#+)!,#!
:'!&8:3)38+!,#!F'&3)'-#!,#!-'!\'--8+3#!

U5! M)(#!<+#!78**<+#!9<3!*#)!#+!;'-#<(!:'!F3)',#--#B!78**#!<+!&@'(#!'<!7]<(!,#!-'!;3--#!
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3"!"! #255-52+610*'721'052+,2+589%/*0:2%2*)+;1<0(*+

3"!"!"! #$%&$'()($*+,2+50+4255-52+

•! T!F@#I!,#!,%&'()#*#+)!

•! Y!'0#+):!)#7@+39<#:!

•! U!'0#+):!',*3+3:)(')3I:!

3"!"3"! =(''($*'+&21%0*2*)2'+

"'!7#--<-#!)('+:;#(:'-#!,#!-./*%+'0#*#+)!<(2'3+!#:)!7@'(0%#!,#!-'!0#:)38+!,#:!&(8H#):!#)!
*3::38+:! )('+:;#(:'-#:! )'+)! '<! :#3+! ,<! $5/515! 9<.';#7! -#:! '<)(#:! ,%&'()#*#+):B! #+!
('&&8()!';#7!-'!)@%*')39<#!,#!-.'*%+'0#*#+)!<(2'3+5!=-!:.'03)!&-<:!&'()37<-3>(#*#+)G!

•! ,.'::<(#(!#)!*'3+)#+3(!<+#!78@%(#+7#!)#((3)8(3'-#!,'+:!-'!:)(')%03#!,#!-'!^3--#!,#!_'*<(!
&8<(!<+!,%;#-8&&#*#+)!<(2'3+!,<('2-#!

•! ,#! 0%(#(! ,#:! ,8::3#(:! 9<3! ,%&'::#+)! -#:! 78*&%)#+7#:! &'()37<-3>(#:! ,#! 7@'7<+! ,#:!
:#(;37#:!,<!$5/515B!#+!('3:8+!,#!-#<(!78*&-#L3)%!#)W8<!,#!-#<(!3*&8()'+7#!

•! ,.'::<(#(!-#:!*3::38+:!)('+:;#(:'-#:!#+)(#!-#!$5/515!#)!-#:!'<)(#:!,%&'()#*#+):B!&8<(!
-#:!*')3>(#:!9<3!-#!78+7#(+#+)!

•! ,.'::<(#(! -#:!*3::38+:! )('+:;#(:'-#:!'<!:#3+!,<!$5/515!#)!,#!:8<)3#+!'<L!F@#I:!,#:!
:#(;37#:!9<3!-#!78*&8:#+)!

$'+:!-#:!*3::38+:!&#(*'+#+)#:B!8<)(#!-#!*'+'0#*#+)!,<!,%&'()#*#+)B!8+!(#)(8<;#!73+9!
)@%*')39<#:!&'()37<-3>(#:G!

•! -#:! &(8H#):! ,#! ,%;#-8&&#*#+)! <(2'3+G! )8<)#:! (%I-#L38+:! #)! %)<,#:! 4:<3;3! 8<! &(3:#! #+!
7@'(0#6! -3%#:! '<! ,%;#-8&&#*#+)! ,#! &(8H#):! ,.<(2'+3:*#! #)! ,.'*%+'0#*#+)! ,<!
)#((3)83(#!,#!-'!^3--#!,#!_'*<(!

•! -#:! ':&#7):! I3+'+73#(:! ,<! ,%;#-8&&#*#+)! <(2'3+G! )8<)#:! #L&#()3:#:! 3**823-3>(#:! #)!
(#-')38+:! ';#7! -./,*3+3:)(')38+! (%038+'-#! ,<! F',':)(#B! ,'+:! -#! 2<)! ,.<+#! *#3--#<(#!
',%9<')38+!,<!SF!';#7! -'! (%'-3)%!,#! )#(('3+B!'3+:3!9<#! -'!0#:)38+!,<! )'2-#'<!,#!28(,!
,#:! (#7#))#:! 3::<#:! ,#:! ,3II%(#+)#:! )'L#:! #)! (#,#;'+7#:! -3%#:! '<L! 8&%(')38+:!
,.'*%+'0#*#+)!,<!)#((3)83(#!#)!,.<(2'+3:*#!47',':)(#B!&#(*3:B!3+I8:!+8)'(3'-#:B!#)756!

•! -'!78**<+37')38+!'<)8<(!,#:!&(8H#):!,.'*%+'0#*#+)!<(2'3+G! )8<)#! -'!78**<+37')38+!
%7(3)#B!*')%(3#--#!8<!=+)#(+#)!E!,%&-8R#(!'<)8<(!,#:!&(8H#):!,.'*%+'0#*#+):!<(2'3+:B!
)('3)%:!8<!+8+!&'(!-#!,%&'()#*#+)!

•! -'!0#:)38+!,#!-.%+#(03#G!)8<:!&(8H#):!,#:)3+%:!E!#+78<('0#(!-#:!%78+8*3#:!,.%+#(03#!#)!
-#! (#78<(:! '<L! %+#(03#:! (#+8<;#-'2-#:B! '3+:3! 9<#! -'! 0#:)38+! ,<!?<37@#)! ,#! -.A+#(03#!
4`O\6!!

•! -'! ,R+'*39<#! <(2'3+#B! ,8+)! -.'*23)38+! #:)! ,.'))3(#(! -#! &<2-37! E! _'*<(! *'-0(%! -'!
*<-)3&-37')38+!,#:!7@'+)3#(:!#)!&(8&8:'+)!,#:!'7)38+:B!,#:!3+I8(*')38+:B!#)75!

3"!">"! ?1$:10%%2'+,2+'-<'(')0*42+

^83(!&(80('**#:!,#!:<2:3:)'+7#!,#:!:#(;37#:!9<3!78*&8:#+)!-#!,%&'()#*#+)5!

3"!"@"! 91)(452'+,-+<-,:2)+3A!B+0))04C/'+'&/4(D(E-2%2*)+F+50+4255-52+

#$%&'()" *+%&%,(-" .,/0)%"
120)"

$a!bCDWTTT?AFVXZT! V('3)#*#+)!&#(:8++#-!478+)('7)<#-:6!?<37@#)!A+#(03#! TUD!

$a!bCDWTTJ?AFVXZT! O%7<-#!;'7'+7#!&#(:8++#-!78+)('7)<#-!?<37@#)!A+#(03#! TUD!

$a!bCDWTTY?AFVXZT! F8)3:')38+!&')(8+'-#!&#(:8++#-!78+)('7)<#-!?<37@#)!A+#(03#! TUD!

$a!bCDWTTT?AXZJ! O#(:8++#-!?<37@#)!A+#(03#!X!/OA! TUD!
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#$%&'()" *+%&%,(-" .,/0)%"
120)"

$a!bCDWTTJ?AXZJ! O%7<-#:!,#!;'7'+7#:! TUD!

$a!bCDWTTY?AXZJ! F8)5!O')!5!a_``/O"!&#(:8++#-!/OA!?<37@#)!A+#(03#! TUD!

$a!bCDWUYK?AXZT! c8+7)38++#*#+)!?<37@#)!A+#(03#! TKZ!

$a!DYZWYYJXZT! F8)3:')38+:!A+#(03#! TKK!

$a!DYZWTJYXTQ! F',#'<L!A+#(03#! TKK!

$a!DYZWTJUO/XZJ! c8+7)38++#*#+)!O/A$!#)!F8+;#+)38+!,#:!d'3(#:! TKK!

$a!DYZWTJTXUb! =+:7(3&)38+!a(,(#!,#:!/(7@3)#7)#:!,#!-'!O(8;3+7#!,#!_'*<(! TKK!

$a!DYZWTJU/`XUb! /7)38+!<(2'+3:*#!W!,%;#-8&&#*#+)!,<('2-#!4:<2:3,3%6! TKK!

$a!DYZWTJU/1XUb! /7)38+!<(2'+3:*#W!,%;#-8&&#*#+)!,<('2-#! TKK!

$A!DYZWCYYXKT!! e8+8('3(#:!&-'+:!,.'*%+'0#*#+)!#)!'<)(#:!%)<,#:! DU!

3"!"G"! H0&&$1)+,I04)(7()/'+

#3" 42+20)5)+%"/,"/-12$%)5)+%"

•! :<3;3B!*3:#!#+!]<;(#!#)!%)')!,.';'+7#*#+)!,<!O`V!,#!-'!^3--#!#)!,<!O(80('**#!
:)(')%039<#!3+)#(+#!'<!$/1!

•! &(%&'(')38+! ,#:! 2<,0#):B!*8,3I37')38+:! 2<,0%)'3(#:B! ('&&8():! '++<#-:B! (%;3:38+!
,#:!8(0'+30('**#:!#)!,#:!78+)(#:#3+0:!,<!$/1!!

•! 8&)3*3:')38+!,#!-.%7@'+0#!,.3+I8(*')38+:!#)!,#!-'!)('+:;#(:'-3)%!'<!:#3+!,<!$/1!
#)!'3+:3!9<P';#7!-#:!'<)(#:!,%&'()#*#+):G!!

!! (%<+38+!23*#+:<#--#!,#!-'!7#--<-#!)('+:;#(:'-#!,<!$/1G!YK!(%<+38+:!

!! 78*3)%!,#!0#:)38+!,<!$/1G!TJ!(%<+38+:!

!! *3,3:!,<!$/1G!U!&(%:#+)')38+:!

!! 78*3)%! ,#! ,3(#7)38+! 4F8,3(6! G! TZ! (%<+38+:! (#+78+)(#:! F8,3(XF8-->0#G! J!
(%<+38+:!

•! 0#:)38+!,#:!(#::8<(7#:!@<*'3+#:!,<!$/1B!;'-8(3:')38+!,#:!'0#+):!,<!$/1G!

!! &(87%,<(#!#)!(#7(<)#*#+)G!Q!'0#+):!4,8+)!T!'()37-#!QZ6!

!! 8(0'+3:')38+!,#:!:#(;37#:W*3::38+:!!

!! ;'-8(3:')38+!I8+7)38+!#L&#()X7',':)(#!

!! :<3;3!(%;3:38+!,<!7',(#!

!! %;'-<')38+:!J!'+:!,#:!F@#I:!,#!:#(;37#!#)!',H83+):G!C!

!! %;'-<')38+:!J!'+:!,#:!'0#+):!,#! -'!7#--<-#! )('+:;#(:'-#!,#! -./*%+'0#*#+)!
<(2'3+G!Y!

!! %;'-<')38+:!J!'+:!,#:!'0#+):!,<!$/1!4E!-'!,#*'+,#!,<!(#:&8+:'2-#6G!b!

!! %;'-<')38+:!Q!*83:!,#:!+8<;#'<L!'0#+):G!T!

!! *8)3;')38+! &8<(! :<3;3! 78<(:! S?fG! C! '0#+):! ',*3+3:)(')3I:! #)! Y! 8<;(3#(:!
3+:7(3):!!

!! *8)3;')38+!&8<(!:<3;3!I8(*')38+!2'77'-'<(%')!F8+:)(<7)38+G!T!'0#+)!3+:7(3)!

•! :<3;3!,#!-'!(%8(0'+3:')38+!,#:!:#(;37#:!;3:'+)!<+#!*#3--#<(#!)('+:;#(:'-3)%!#+)(#!
-#:!:#(;37#:!/*%+'0#*#+)!,<!)#((3)83(#!#)!1(2'+3:*#!#)!-'!788(,3+')38+!0%+%('-#!
',*3+3:)(')3;#!#)!H<(3,39<#!'<!:#(;37#!/&&<3!!

•! (%&'()3)38+!#)!(%8(0'+3:')38+!,<!)(';'3-!#+)(#!-#:!7#--<-#:!O#(*3:!,.#+;3(8++#*#+)!
#)!A+9<M)#:!&<2-39<#:!#)!3+:&#7)38+:!
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•! 0#:)38+!,#!-'!-803:)39<#!,<!$/1!4*823-3#(B!*')%(3#-!3+I8(*')39<#B!-80373#-:B!#)756!

•! ,%*%+'0#*#+):!,#:!:#(;37#:!-3%:!/V1!4J>*#!%)'0#B!'3-#!/6!

•! -'+7#*#+)! #)W8<! :8<)3#+! '<L! :#(;37#:! ,<! $/1! &8<(! 7#()'3+:! ,8::3#(:!
:)(')%039<#:! 478+73#(0#(3#:!#)!&-'+!,.'&<(#*#+)!,#:!@#<(#:!:<&&-%*#+)'3(#:!E!
-'! F3)',#--#B! ,8::3#(! ,#! ;#+)#:! ,#! 23#+:! 3**823-3#(:! E! -'! S%03#! I8+73>(#B!
(%,'7)38+! ,#:! 0<3,#:! ,#! 28++#:! &(')39<#:! #+! '*%+'0#*#+)! <(2'3+B! %)<,#!
dgf=1`!7@'(0#!,#!)(';'3-!'<!:#(;37#!/h/X/V1B!#)76!

.3" 6$78)%9"/-:)(711)5)+%",$;2&+"

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!,#!-'!?'(#!

!! 7#+)(#!78**#(73'-!4:<3;3!,#!-P%;8-<)38+!,<!&(8H#)6!

!! )('3)#*#+)!,<!&#(*3:!,.'*%+'0#*#+)!,#:!#:&'7#:!&<2-37:!,<!28<-#;'(,!A5!
d%-8)B!&-'7#!,#!-'!`)')38+B!';#+<#!,#!-'!?'(#!#)!(<#!f8(0+#)!

!! 28<-#;'(,!A5!d%-8)!4&(8H#)!'+73#++#!&8:)#!#)!'+73#+!^#(:!-.';#+3(6!

!! &'()373&')38+!'<!78*3)%!,#!78+7#()')38+!?'(#!4Y!(%<+38+:6!

!! &'()373&')38+! '<! 78*3)%! 7@'+)3#(:X*823-3)%B! +8)'**#+)! ,'+:! -#! 7',(#! ,<!
-'+7#*#+)!,#!-'!*3:#!#+!28<7-#!a*'-3<:!

•! (#9<'-3I37')38+! 9<'()3#(! F8+I-<#+7#! 4#+! 78--'28(')38+! $^O6! X! #:&-'+',#! #)! &8()!
+<*%(39<#!

!! 788(,3+')38+!,#:!&(8H#):!F8+I-<#+7#!'<!7'23+#)!,<!d3+3:)(#G!)':i!I8(7#!

!! ;3:3)#!,#:! -3#<L!';#7! -#:!7'+,3,'):!:%-#7)38++%:!#)! (%&8+:#:!'<L!9<#:)38+:!
&'(!('&&8()!'<!7'@3#(!:&%73'-!,#:!7@'(0#:!

!! &-'+! -<*3>(#! F8+I-<#+7#G! :R+)@>:#! ,#! -'! :3)<')38+! #L3:)'+)#! ';#7! -#:!
,3II%(#+):!0#:)38++'3(#:5!=+I8(*')38+!)('+:*3:#!E!)8<:!-#:!7'+,3,'):!!

!! '+'-R:#!,#:!8II(#:!

!! 0(3--#!,.'+'-R:#!'II3+%#!&8<(!-#!7(3)>(#!j:)(<7)<(#!<(2'+3:)39<#!#)!&'R:'0>(#k!!

!! &'()373&')38+!'<!h<(R!=+)#(+')38+'-!

!! ('&&8()!,.'))(32<)38+!

!! :<&&8()!,#!&(%:#+)')38+!4O\O6G!78+I%(#+7#!,#!&(#::#B!3+I8(*')38+!&<2-39<#!

!! (#7@#(7@#:!@3:)8(39<#:!#+!;<#!,.<+#!#L&8:3)38+!#+!JZTC!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F8+I-<#+7#!4#+!78--'28(')38+!$^O6!X!&'(i3+0!

!! ;3:3)#!,#:!-3#<L!';#7!-#:!7'+,3,'):!#)!(%&8+:#:!'<L!9<#:)38+:!&'(!('&&8()!'<!
7'@3#(!:&%73'-!,#:!7@'(0#:!

!! '+'-R:#!,#:!8II(#:!

!! ('&&8()!,.'))(32<)38+!!

!! +%0873')38+!';#7!-#!:8<*3::38++'3(#!!

!! :<3;3! &(87%,<(#! &#(*3:! 47-'::#! TB! 7-'::#! J6! #)! :<3;3! ,8::3#(! ,#*'+,#! ,#!
&#(*3:!4+8)37#B!&-'+:B!#)76!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F8+I-<#+7#!4#+!78--'28(')38+!$^O6!X!;83(3#:!$?a5T!

!! :<3;3!,8::3#(!,#*'+,#!&#(*3:!!

!! :<3;3! ,8::3#(! ,#! &#(*3:G! *3:#! E! -.#+9<M)#! &<2-39<#! 4J6B! (%<+38+! ,#!
78+7#()')38+B!78**3::38+!78**<+'-#B!(%&8+:#:!'<L!(%7-'*')38+:!

!! :<3;3!,8::3#(!(#78<(:!

•! (#9<'-3I37')38+! 9<'()3#(! F8+I-<#+7#! 4#+! 78--'28(')38+! $^O6! l! &#(*3:! )#7@+39<#!
3*&%)('+):!
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!! :<3;3!,8::3#(!,#*'+,#!,#!&#(*3:!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F8+I-<#+7#!4#+!78--'28(')38+!$^O6!X!&'::#(#--#!

!! :<3;3!,8::3#(!,#*'+,#!&#(*3:!

!! :<3;3! ,8::3#(! ,#! &#(*3:G! *3:#! E! -.#+9<M)#! &<2-39<#! 4J6B! (%<+38+! ,#!
78+7#()')38+B!78**3::38+!78**<+'-#B!(%&8+:#:!'<L!(%7-'*')38+:!

!! :<3;3!,8::3#(!(#78<(:!G!&#(*3:!m!;83(3#!78**<+'-#!

!! :<3;3!,8::3#(!#L&(8&(3')38+!G!+8<;#-!'((M)%!m!(#78<(:!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F8+I-<#+7#!4#+!78--'28(')38+!$^O6!l!)%-%&@%(39<#!

!! +%0873')38+:!';#7!:8<*3::38++'3(#!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F8+I-<#+7#!4d'3:8+!,#!-'!F<-)<(#6!

!! &'()373&')38+!'<!H<(R!,.#L'*#+!,#:!8II(#:!&8<(!-#!+8<;#'<!&(8H#)!,#!d'3:8+!
,#!-'!F<-)<(#!

•! (#9<'-3I37')38+!9<'()3#(!F':#(+#:!

!! 3-8)!S803#(!43+I8(*')38+!;3'!-#!$f'6!

!! :<3;3!,8::3#(!O'-'3:!,#!h<:)37#!

!! :<3;3! ,8::3#(! &(8*8)38+! )#(('3+! S%03#! I8+73>(#! 4+%0873')38+:! f32-38)@>9<#!
78**<+'-#!#)!@'--#!'<L!&(8,<3):!I('3:6!

!! 788(,3+')38+!&@':#:!,#!7@'+)3#(!473(7<-')38+B!#)76!

!! ,3:7<::38+! ';#7! /?! S#'-! A:)')#! &8<(! &(8H#)! (#9<'-3I37')38+! Y! )8<(:! `OcX
c3+'+7#:!

•! :<3;3!(%'II#7)')38+!:3)#:!*3-3)'3(#:!,%:'II#7)%:!4F@'*&38+!#)!f#-0(',#6!

!! '7@')!,<!9<'()3#(!/,H<,'+)!f'(2':8+!E!F@'*&38+!40#:)38+!3**826!

!! ;#+)#!,.<+#!&'()3#!,#:!@'+0'(:!E!eN&3)'-!:'+:!I(8+)3>(#!40#:)38+!3**826!

•! &')(3*83+#B!(%+8;')38+!#)!(#;3)'-3:')38+!<(2'3+#:B!`/SG!

!! SA^=!\'::#30#G!H<:)3I37')3I:!3+;#:)3::#*#+)!&(3;%!&8<(!78+I3(*')38+!:<2:3,#!

!! 7#()3I37')! ,<!O')(3*83+#!O#)3)! &8+)!F3)',#--#! 4=O\6B!d'(7@#X-#:X$'*#:B! (<#!
,#:! V'++#<(:B! =**#<2-#! O')(3'B! %0-3:#! `'3+)X"8<&! 48(0<#:X$A"6B! %0-3:#!
`'3+)Xe3-'3(#!4fAf6B!n6!

!! -3:)#!'7)<'-3:%#!&8<(!-#!:#(;37#!1(2'+3:*#!

•! ?'-#(3#!\%(#++#G!(%,'7)38+!,<!7'@3#(!:&%73'-!,#:!7@'(0#:!

•! 0(8<&#!*823-3#(!<(2'3+G!F8*3)%!,.'778*&'0+#*#+)!

•! &(%:#+)')38+!&(8H#):!F8+I-<#+7#!E!-'!FF/VdB!#+!78**3::38+!

•! &'()373&')38+! '<! F8*3)%! )#7@+39<#! #)! '<! F8*3)%! ,#! O3-8)'0#! &8<(! -'!
(#:)(<7)<(')38+!,<!(%:#'<!VAF!4j_'*.3+!d8;#k6!

•! &-'7#! ,<! O'-'3:! ,#! h<:)37#! 4#+! 78--'28(')38+! $^O6G! &(%&'(')38+! 7'@3#(! :&%73'-!
,#:!7@'(0#:!&'(i3+0!#+!:8<:X:8-!

<3" #91)'%9"=&+2+'&)$9"/-:)(711)5)+%",$;2&+">"<2/29%$)"

?)52+/)9"%$2&%-)9" @75;$)"/)"
/799&)$9"

AL&#()3:#:! !

X! 7'-7<-!,#!;'-#<(:!-87')3;#:! JJ!

X! 7'-7<-!,#!;'-#<(:!;%+'-#:! TJ!

X! 7'-7<-!,#!:<2:3,#:!#+!+')<(#! T!



D
A

U

Rapport annuel  2017728

?)52+/)9"%$2&%-)9" @75;$)"/)"
/799&)$9"

X! ,3;#(:G!';3:B!+8)3I37')38+:!SFB!#:)3*')38+:B!&(%78*&)#!3**823-3#(! K!

V('+:*3:!,#:!3+I8:!-3%#:!'<L!&#(*3:!;#(:!-#!F',':)(#! !

X! :<3;3!,#!)(';'<L! TY!

X! &#(*3:!,.<(2'+3:*#! KYJ!

X! &#(*3:!<+39<#:! TT!

X! O^!,.3+I('7)38+:!<(2'+3:)39<#:! JZ!

X! &#(*3:!,#!-87')38+! YY!

X! '++#L#:!2-#<#:! Tb!

X! (#7@#(7@#:!7',':)('-#:! CU!
^%(3I37')38+! ,#:! O^! ,#:! #L&#()3:#:! 7',':)('-#:B! *<)')38+:! ,#! JZTK! #)!
JZTQ! T5ZYD!

/778(,!,<!`Oc!c3+'+7#:!&8<(! -.#L8+%(')38+!,<!&(%78*&)#! 3**823-3#(!,#!
23#+:!78**<+'<L!:<3;'+)!-.'()37-#!JKY!o!Y!,#!-'!F=S!DJ! YT!

=,#+)3I37')38+!,#:!)#(('3+:!j;#+,'2-#:k!Sc!#)!$f'! T!

$#*'+,#!,#:!,8++%#:!'7)<'-3:%#:!E!-./?$OB!`F=O!#)!1^F\! T!

S#7@#(7@#!,#:!&(8&(3%)'3(#:G!&'::#(#--#B!0'('0#:! J!

?3" <755,+&'2%&7+"/-:)(711)5)+%",$;2&+"

•! -#:!'7)3;3)%:!8(0'+3:%#:!&'(! -#!O';3--8+!#+!JZTQ!:8+)!(%&'()3#:!#+!)(83:!0('+,#:!
7')%08(3#:G!!

!! '7)3;3)%:! ,<!O';3--8+G! #L&8:3)38+:B! 78+I%(#+7#:B! ;3:3)#:! 0<3,%#:B! '+3*')38+:!
&%,'08039<#:B!&'()373&')38+:!E!,#:!:'-8+:B!#)75!

!! (#+,#pX;8<:!:#*#:)(3#-:!';#7!-'!&8&<-')38+G!,#<L!I83:!&'(!'+B!<+#!(#+78+)(#!
';#7!-'!&8&<-')38+!#:)!8(0'+3:%#!&8<(!I'3(#!-#!&83+)!:<(!-#:!7@'+)3#(:!&(%;<:!
,'+:! -#:! Q! &(87@'3+:! *83:5! F#:! (#+,#pX;8<:! 8+)! -3#<! #+! H<3+! #)! #+!
+8;#*2(#5! /! 7#))#! 877':38+B! <+#! &-'9<#))#! (#&(#+'+)! -#:! &(3+73&'-#:!
3+I8(*')38+:!#:)!%0'-#*#+)!%,3)%#!

!! 0#:)38+! 9<8)3,3#++#! ,#! -'! 78**<+37')38+! j0('+,:! 7@'+)3#(:kG! ,#&<3:! '8q)!
JZTQB!-#!O';3--8+!&(#+,!%0'-#*#+)!#+!7@'(0#!-'!78**<+37')38+!(#-')3;#!'<L!
0('+,:!7@'+)3#(:!#)!'<L!7@'+)3#(:!:3)<%:! -#! -8+0!,#:!&%+%)('+)#:!<(2'3+#:5!
F#))#! +8<;#--#! *3::38+! 78+:3:)#! &(3+73&'-#*#+)! E! &'()373&#(! '<L! (%<+38+:!
@#2,8*','3(#:! ,#! 7@'+)3#(:! #)! ,.'+)373&#(W(#-'R#(! '<! *3#<L! -'!
78**<+37')38+!4(%,'7)38+!,#!78**<+39<%:!,#!&(#::#B!(%<+38+:!&<2-39<#:B!
';3:!(3;#('3+:B!-#))(#:!,.3+I8(*')38+B!;#3--#!#*'3-:B!&#(*'+#+7#!)%-%&@8+39<#B!
(%'-3:')38+!,.<+#!c/rBn65!

O8<(!JZTQB!7#:!'7)3;3)%:!4)8<)#:!7')%08(3#:!78+I8+,<#:6!:8+)!-#:!:<3;'+)#:G!

?2%)" ?)9'$&1%&7+"

,<!JQWZU!'<!JUWZJ! AL&8:3)38+!l!jO'::#(#--#!7R7-8X&3%)8++#!!

TbWZT! `%'+7#!,P3+I8(*')38+!X!jr<#-!';#+3(!&8<(!-'!F8+I-<#+7#!sk!

JCWZT! /+3*')38+!&%,'08039<#!X!j"#!7-3*')!7@'+0#B!#)!)83!sk!

,<!ZYWZY!'<!ZJWZQ! AL&8:3)38+!l!j1+!73+%*'!,'+:!-#!H'(,3+!,#:!F'(*#:!G!&#)3)#!
@3:)83(#!,<!F'*%8k!

ZKWZY! ^3:3)#!l!j"#!F'*%8!#:)!E!;8<:!tk!

TYWZY!#)!JUWZU! f'-',#!0<3,%#!l!j"#!9<'()3#(!/()X$%78!,#:!F'(*#:k!

,<!TKWZY!'<!TbWZY! `'-8+!l!d=O=d!l!O(%:#+)')38+!,#:!&(8H#):!+'*<(83:!4&-'9<#))#:!m!
:)'+,!m!78+I%(#+7#6!
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?2%)" ?)9'$&1%&7+"

,<!JUWZK!'<!JCWZK! `'-8+!l!SA/"Vu!l!O(%:#+)')38+!,#:!&(8H#):!+'*<(83:!4&-'9<#))#:!
m!:)'+,!m*'9<#))#!m!78+I%(#+7#6!

ZQWZQ! S%<+38+!&<2-39<#!l!jS%+8;')38+!,#:!;83(3#:k!

,<!ZQWZQ!'<!ZQWZC! AL&8:3)38+!X!jS%+8;')38+!,#:!;83(3#:k!

TUWZQ! S%<+38+!&<2-39<#!vT!l!j!`%'+7#!,P3+I8(*')38+!:<(!-#:!0('+,:!
7@'+)3#(:!,#:!Q!&(87@'3+:!*83:k!

,<!ZCWZC!'<!ZDWTZ! AL&8:3)38+!l!j_'*<(!3+;#:)3)!,'+:!;8)(#!';#+3(!l!(%'*%+'0#*#+)!
,<!+8(,!,#!-'!F8(2#3--#k!

,<!TZWTZ!'<!TQWZT! AL&8:3)38+!l!jS#9<'-3I37')38+!,#:!#:&'7#:!&<2-37:!,<!9<'()3#(!,#!
-'!0'(#k!

TZWTZ! S%<+38+!&<2-39<#!l!jS#9<'-3I37')38+!,#:!#:&'7#:!&<2-37:!,<!
9<'()3#(!,#!-'!0'(#k!

TYWTZ! `'-8+!l!O(8H#7)!F3)R!l!jO(%:#+)')38+!,<!&(8H#)!,#:!/2'))83(:!,#!
f8*#-k!

TUWTZ! h8<(+%#!,%78<;#()#!j0('+,:!&(8H#):!+'*<(83:k!';#7!-'!
F8**3::38+!,.A:)@%)39<#!,#!-'!^3--#!,#!f(<0#:!

ZKWTJ! S%<+38+!&<2-39<#!vJ!l!j`%'+7#!,.3+I8(*')38+!:<(!-#:!0('+,:!
7@'+)3#(:!,#:!Q!&(87@'3+:!*83:k!

•! &'()373&')38+! E! -'! (%,'7)38+! ,<! _'*<(! d'0'p3+#B! #)! &-<:! &'()37<-3>(#*#+)! '<!
I#<3--#)8+!wS8*'+!,#!;3--#w!

•! (%,'7)38+! #)! :<&#(;3:38+! ,#! -'! *3:#! #+! &'0#! #)! 3*&(#::38+! ,#! &-'9<#))#:!
&%,'08039<#:G!

!! 9<#-!';#+3(!&8<(!-'!F8+I-<#+7#s!

!! -#!78+:#(;')83(#!#)!-'!73)%!,#:!d%)3#(:!#+!7]<(!,#!;3--#!

!! <+! +8<;#'<! 9<'()3#(B! <+! &'-'3:! ,#! h<:)37#! #)! <+! &'(7! :<(! -#! :3)#! ,#:!
F':#(+#:!

!! _'*<(!3+;#:)3)!,'+:!;8)(#!';#+3(!

!! J! &-'9<#))#:! :#*#:)(3#--#:! (%<+38+:! &<2-39<#:! 0('+,:! 7@'+)3#(:! 4H<3+! #)!
,%7#*2(#6!

!! (%+8;')38+!,<!F'*%8!4'7)<'-3:')38+6!

•! 0<3,#:! ,#! 28++#:! &(')39<#:! ,.'*%+'0#*#+)! <(2'3+! 4(%,30%:! &'(! -#! :#(;37#!
1(2'+3:*#6G!

!! ,3;3:38+!,.3**#<2-#:!#L3:)'+):!#+!&-<:3#<(:!-80#*#+):!4'7)<'-3:')38+6!

!! -#:!#+:#30+#:!#)!'<)(#:!,3:&8:3)3I:!,#!&<2-373)%!4'7)<'-3:')38+6!

!! -#!:)')38++#*#+)!@8(:!;83(3#!4'7)<'-3:')38+6!

!! -#:!)#(('::#:B!2'++#:B!*'(9<3:#:!#)!&'(';#+):!4'7)<'-3:')38+6!

!! -#:! ;3)(3+#:B! -.'77>:! '<L! %)'0#:! #)! -#:! ,3:&8:3)3I:! ,.#+)(%#! #)! ,#!
78**<+37')38+!';#7!-#:!#:&'7#:!3+)%(3#<(:!,#:!78**#(7#:!4'7)<'-3:')38+6!

!! +8)#!,.8(3#+)')38+!F@'(0#:!,.<(2'+3:*#!

!! 7(%')38+!#)!0#:)38+!,.#:&'7#:!;#():!
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A3" 6$78)%9"A+)$0&)"

`8--373)')38+:!,<!?<37@#)!A+#(03#!_'*<(! Q5UbU!

-! ;3:3)#:! QYY!

-! '&&#-:!)%-%&@8+39<#:! DZJ!

-! AX*'3-:! Y5QKD!

-! 78<((3#(:!#+;8R%:! KZZ!

-! 78+)'7):!-8(:!,#!I83(#:!#)!:'-8+:! CDZ!

$8::3#(:!dAf/S!:<3;3:!&'(!-#!?<37@#)!A+#(03#!_'*<(! TQZ!

O'()373&')38+!,<!?<37@#)!A+#(03#!_'*<(!#+!)'+)!9<.8(')#<(! b!

O'()373&')38+!,<!?<37@#)!A+#(03#!_'*<(!E!,#:!:'-8+:!:<(! -'! )@%*')39<#!,#!
-.%+#(03#! D!

/3+:3!9<#!-'!*3:#!#+!]<;(#!,<!O-'+!F-3*')!A+#(03#!'&&(8<;%!#+!+8;#*2(#!JZTKG!

•! 8(0'+3:')38+! ,#! :%'+7#:! ,.3+I8(*')38+:! 4H'+;3#(! JZTQ6! #)! ,.<+#! #L&8:3)38+! '<!
O';3--8+!&8<(!&(%:#+)#(!-#!O-'+!F-3*')!#+#(03#!

•! (#+78+)(#!';#7!-#:!,3II%(#+):!'7)#<(:!,<!)#((3)83(#!

•! 7(%')38+!,.<+#!'+3*')38+!&8<(!-#:!H#<+#:!+'*<(83:!j"#!7-3*')!7@'+0#n!A)!)83sk!

•! 7(%')38+! ,.<+! 0(8<&#! ,#! )(';'3-! ,#! 73)8R#+:! 4(#+78+)(#! T! I83:! &'(! *83:! l! YT!
3+:7(3):!'<!ZTWZTWJZTC!

•! :8<*3::38+! ,<! O-'+! F-3*')! A+#(03#! '<! f<(#'<! ,#! -'! F8+;#+)38+! ,#:! d'3(#:!
4&8<(!;'-3,')38+6!

•! &'()373&')38+! E! -.'&&#-! E! &(8H#)! Oa""AF! J! ,#! -'! S%038+! x'--8++#! jA)<,#! ,#!
I3+'+7#*#+)! '-)#(+')3I! ,#:! 3+;#:)3::#*#+):! #+!*')3>(#! ,#! &(8,<7)38+! ,.%+#(03#!
(#+8<;#-'2-#k!X!*'(7@%!,#!:#(;37#:!';#7!-'!:&(-!\'))A-:#!

•! &'()#+'(3')! ';#7! A_?=A! ;3'! <+#! 78+;#+)38+! :30+%#! &'(! -#! F8+:#3-! 78**<+'-!
,'+:! -#! 7',(#! ,<! &(8H#)! VASS.=__a^A! &8<(! -'!*3:#! #+! &-'7#! ,.<+#! :)(')%03#!
%+#(0%)39<#!478**<+37')38+!,#:!,8++%#:!#)!8(0'+3:')38+!,#:!')#-3#(:!+'*<(83:!
,#!-'!)('+:3)38+!%+#(0%)39<#!,<!JJWTTWJZTQ6!

B3" ?C+25&D,)",$;2&+)"

•! ,%I3+3)38+! #)! ,%7-3+'3:8+! ,#! -'! 7@'()#! 0('&@39<#! j_'*<(! 3+;#:)3)! ,'+:! ;8)(#!
';#+3(k!#)!,%;#-8&&#*#+)!,.8<)3-:!,#!78**<+37')38+G!

!! (%'-3:')38+!,#!-808:!

!! :<3;3!,<!&(8H#)!,#!x#2:%(3#!4Y!%&3:8,#:6!

!! (%'-3:')38+!,#!:'7:!(%<)3-3:'2-#:!

!! (%'-3:')38+!,#!2y7@#:!&8<(!-#:!0('+,:!7@'+)3#(:!

!! (%'-3:')38+!,.<+!I-R#(!:)')38++#*#+)!#)!,.<+!I-R#(!'77#::323-3)%!!

!! (%'-3:')38+!,.<+#!I(#:9<#!#+!&'()#+'(3')!';#7!-#!:#(;37#!F<-)<(#B!-'!`_Ff!#)!
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!" $?/V"O!G!$3(#7)38+!?%+%('-#!,#!-P/*%+'0#*#+)!,<!V#((3)83(#B!,#!-P1(2'+3:*#!#)!,<!O')(3*83+#!
!" $O1!G!$3(#7)38+!O(8;3+73'-#!,#!-P1(2'+3:*#!
!" A=A!G!A)<,#!,.=+73,#+7#:!:<(!-.A+;3(8++#*#+)!
!" AO=!G!A+9<M)#:!O<2-39<#:!#)!=+:&#7)38+:!
!" c$!G!c8+7)38++'3(#!$%-%0<%!
!" cV!G!c8+7)38++'3(#!V#7@+39<#!
!" ?1_!G!?%80('&@3#!1(2'3+#!
!" ?""!G!?(8<&#!"3'3:8+!"80#*#+)!
!" ?\!G!?8<;#(+#*#+)!\'--8+!
!" =FA$$!G!=+:)3)<)!,#!F8+:#3-!#+!A+;3(8++#*#+)!#)!$%;#-8&&#*#+)!$<('2-#!
!" "F^!G!"#!FN)%!^#()!
!" O/A$!G!O-'+!,P/7)38+!#+!I';#<(!,#!-PA+#(03#!$<('2-#!
!" O\!G!O'(-#*#+)!\'--8+!
!" OOO!G!O'()#+'(3')!O<2-37!O(3;%!
!" OF/!G!O-'+!F8**<+'-!,P/*%+'0#*#+)!
!" OF/$!G!O-'+!F8**<+'-!,P/*%+'0#*#+)!$%(80')83(#!
!" OF/S!G!O-'+!F8**<+'-!,P/*%+'0#*#+)!S%;3:38++#-!
!" OFA!G!O-'+!F-3*')!A+#(03#!
!" OFd!G!O-'+!F8**<+'-!,#!d823-3)%!
!" OA!G!O#(*3:!,PA+;3(8++#*#+)!
!" OAf!G!O#(I8(*'+7#!A+#(0%)39<#!,#:!fy)3*#+):!
!" O=!G!O#(*3:!3+)%0(%!4O=F!m!O1!#)W8<!OA6!
!" O=F!G!O#(*3:!,.=*&-'+)')38+!F8**#(73'-#!
!" OdS!G!O#(:8++#!E!d823-3)%!S%,<3)#!
!" OS1!G!O%(3*>)(#!,#!S#*#*2(#*#+)!1(2'3+!!
!" O1!G!O#(*3:!,P1(2'+3:*#!
!" O1F?!G!O#(*3:!,P1(2'+3:*#!,#!F8+:)(<7)38+:!?(8<&%#:!
!" O1_!G!O#(*3:!1+39<#!
!" O1S!G!O#(*3:!,P1(2'+3:')38+!
!" O"!G!O#(*3:!,#!"8)3(!
!" O`!G!O-'+!,#!`#7)#<(!
!" O`V!G!O-'+!`)(')%039<#!V('+:;#(:'-!
!" S1A!G!S'&&8()!1(2'+3:)39<#!#)!A+;3(8++#*#+)'-!
!" S/^A"!G!S%:#'<!/<)8+8*#!,#:!^83#:!"#+)#:!
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!" SF1!G!S>0-#*#+)!F8**<+'-!,.1(2'+3:*#!
!" S$/!G!S#+8+73')38+!'<!$(83)!,P/77#::38+!
!" Sc!G!S%03#!c8+73>(#!
!" SA^=!G!S#;3)'-3:')38+!1(2'3+#!
!" `/S!G!`3)#!E!(%'*%+'0#(!
!" `$AS!G!`7@%*'!,#!$%;#-8&&#*#+)!,#!-PA:&'7#!S%038+'-!
!" `$/$!G!`7@%*'!$3(#7)#<(!,./*%+'0#*#+)!$<('2-#!,<!)#((3)83(#!
!" `O\W$?a5T!G! `#(;37#!O<2-37! ,#!\'--8+3#! W!$3(#7)38+! 0%+%('-#! 8&%(')38++#--#! ,#:!S8<)#:! #)! ,#:!

fy)3*#+):!
!" `O\W$?a5J!G! `#(;37#! O<2-37! ,#! \'--8+3#! W! $3(#7)38+! 0%+%('-#! 8&%(')38++#--#! ,#:! ^83#:!

eR,('<-39<#:!
!" `O\W$?a5U!G!`#(;37#!O<2-37!,#!\'--8+3#!W!$3(#7)38+!0%+%('-#!8&%(')38++#--#!,#!-P/*%+'0#*#+)!,<!

V#((3)83(#B!,<!"80#*#+)B!,<!O')(3*83+#!#)!,#!-PA+#(03#!
!" `=?!G!`R:)>*#!,.=+I8(*')38+!?%80('&@39<#!
!" `_Ff!G!`873%)%!_')38+'-#!,#:!F@#*3+:!,#!c#(!f#-0#!
!" `S\V!G!`873%)%!S%038+'-#!\'--8++#!,#:!V('+:&8():!
!" `\$A!G!`873%)%!\'--8++#!,#!$3:)(32<)38+!,PA'<!
!" `O\!G!`#(;37#!O<2-37!,#!\'--8+3#!
!" ``F!G!`7@%*'!,#!`)(<7)<(#!F8**<+'-!
!" 1^F\!G!1+38+!,#:!^3--#:!#)!F8**<+#:!,#!\'--8+3#!
!" ~/FF!G!~8+#!,./*%+'0#*#+)!F8**<+'-!F8+7#()%!
!" ~/Ad!G!~8+#!,./7)3;3)%!A78+8*39<#!d3L)#!
!" ~=O!G!~8+#!,P=+3)3')3;#!O(3;3-%03%#!
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!"! #$%&$'()($*+,-+'./0(1.+

•! "!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! -!.'/0+12(!.3!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! "4!.5%12(!.'6+1+(2).2+&(!!

•! 7!03*)+%)(!!

•! -!.5%12(!2%,$1+83%(!!

2"! 3(''($*'+&./%4*.*).'+

#%! (%)*+,%! .((3)%! 9:.;;3+! /3)+'+83%! %2! .'6+1+(2).2+&! '%(! (%)*+,%(! 2%,$1+83%(! '%! 9:<6=1.5%6%12! '3!
2%))+20+)%!%2!'%!9:>)?.1+(6%@!A!(.*0+)!B!

•! 2).+2%6%12(! /3)+'+83%! C! .'6+1+(2).2+&! '%(! '0((+%)(! '3! (%)*+,%! 2%,$1+83%! >)?.1+(6%! D'%6.1'%(! '%!
;%)6+(! 'E3)?.1+(6%@! '%! ,%)2+&+,.2(! ':3)?.1+(6%! 1F"! %2! 1F7@! '=,9.).2+01(! 3)?.1+(2+83%(! ;)=.9.?9%(@!
.*+(! '%! ;)+1,+;%@! +1&0)6.2+01(! 102.)+.9%(@! '+*+(+01(! '%! ?+%1(@! )%1(%+51%6%12(! 3)?.1+(2+83%(! '+*%)(@!
;%)6+(!31+83%!A!'06+1.12%!3)?.1+(2+83%!;%)6+(!':3)?.1+(6%!'%!,01(2)3,2+01(!5)03;=%(!A!'06+1.12%!
3)?.1+(2+83%G!

•! 2).+2%6%12(! /3)+'+83%!C! .'6+1+(2).2+&! '%(! '0((+%)(! '3! (%)*+,%! 2%,$1+83%!<6=1.5%6%12! '3! 2%))+20+)%!
D'%6.1'%(! 'E.*+(! ;)=.9.?9%(@! '%! ;%)6+(! 'E3)?.1+(.2+01@! '%! ;%)6+(! 'E3)?.1+(6%! '%! ,01(2)3,2+01(!
5)03;=%(!A!'06+1.12%!.6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%@!'%!;%)6+(!31+83%!A!'06+1.12%!.6=1.5%6%12!'3!
2%))+20+)%@! '%! ;%)6+(! ':+6;9.12.2+01(! ,066%),+.9%(@! '%! ;%)6+(! +12=5)=(! %2! '%! ;%)6+(! (0,+0H
=,0106+83%(!%2! (3+*+! '%(!'0((+%)(! '%!;%)6+(!'%! 902+)! G@! .+1(+! 83%! 203(! 9%(!'0((+%)(! 9+=(! .3I!032+9(!
2).+2=(!2%,$1+83%6%12!;.)!9%!(%)*+,%!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%J!

K9!5L)%!=5.9%6%12!B!

•! 9%(! 6+((+01(! )%9.2+*%(! .3I! '=,9.).2+01(! %1*+)011%6%12.9%(@! .3I! '%6.1'%(! '%! ;%)6+(!
':%1*+)011%6%12!%2!'%!;%)6+(!31+83%(!A!'06+1.12%!%1*+)011%6%12.9%@!.3!(3+*+!'%(!.1,+%1(!'0((+%)(!
MNOP!%2!.3I!;)0/%2(!':.((.+1+((%6%12!'%!2%)).+1(!;0993=(!

•! 9:0)5.1+(.2+01! '%(! %183Q2%(! ;3?9+83%(! D;9.11+15@! 0)5.1+(.2+01! ;).2+83%@! '+(2)+?32+01! 2032%(H?0R2%(@!
.&&+,$.5%@!%2,G!

•! 9%(! ?.(%(! '%! '011=%(! (2.2+(2+83%(! %2! ,.)205).;$+83%(! '%(! (%)*+,%(! 9+=(@! '012! ,%)2.+1%(! A! %1*0S%)!
)=539+L)%6%12!.3!T+1+(2L)%!'%(!<&&.+)%(!=,0106+83%(!

•! 9%(!'%6.1'%(!'%!'=)05.2+01!.3!2+2)%!%2!A!9.!;)0&%((+01!':.),$+2%,2%!

•! 9%(!.))Q2=(!;03)!60136%12(!%2!(+2%(!,9.((=(!

U1&+1@!9%!(%)*+,%!(:%I;)+6%!=5.9%6%12!'.1(!9%(!6+((+01(!(3+*.12%(!B!

•! 9%(!,01(2.2(!%2!9.!5%(2+01!'%(!+1&).,2+01(!3)?.1+(2+83%(!

•! 9%(!,01(2.2(!%2!9%!(3+*+!'%(!+1&).,2+01(!%1*+)011%6%12.9%(@!.*%,!9%!VOWXYNZ-!

•! 9.!,01(392.2+01!'3!;3?9+,!;03)!9%(!)%,03)(!(3)!9%(!;%)6+(!':%1*+)011%6%12@!2).+2=(!;.)!9%!VOWXYNZ-!

•! 9%! (3+*+! /3)+'+83%! '%! 203(! 2S;%(! '%! )%,03)(! 0)5.1+(=(! ;.)! 9%! #W<P>O! .+1(+! 83%! 9%(! )%,03)(! '3!
#01(%+9!':U2.2!)%9.2+&(!.3I!6.2+L)%(!2).+2=%(!

[.!5%(2+01!'%!,%(!'0((+%)(!(%!'=,9+1%@!.3!8302+'+%1@!%1!'+&&=)%12%(!6+((+01(!B!

•! ;)=;.).2+01!'%(!'0((+%)(!#099L5%X#01(%+9!;03)!9:%1(%6?9%!'%!,%(!;0+12(!D)='.,2+01@!,06;+9.2+01!'%(!
.*+(!2%,$1+83%(!'%6.1'=(@!6+(%!%1!&0)6%@!5%(2+01!'.1(!9%!905+,+%9!.'!$0,!DO901%!T%%2+15G@!,0;+%(@!
'=;\2!%2!,012.,2!.*%,!9%(!,%9939%(!#099L5%X#01(%+9!A!9.!Y+)%,2+01!5=1=).9%@!)=,3;=).2+01!'%(!'0((+%)(@!
(3+*+@!102+&+,.2+01@!2).1(&%)2!'%(!+1&0)6.2+01(!;03)!9.!&.,23).2+01!*%)(!9%!YN]@!%2,G!
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•! '=9+*).1,%!'%!)%1(%+51%6%12(!.3I!'%6.1'%3)(!B!,+20S%1(!%2!;)0&%((+011%9(!H!53+,$%2(!D931'+!A!/%3'+@!
'%! ^$! A! "7$! %2! "-$-_! A! "4$G@! (3)! )%1'%`H*03(! %2! ;.)! 2=9=;$01%X6.+9! B! '=6.),$%(@! ;)0,='3)%(@!
,01(%+9(@!'=;\2!'%!'0((+%)(@!%2,J!

•! ,012)+?32+01!.3I!%183Q2%(!;3?9+83%(!)%9.2+*%(!.3I!'0((+%)(!'%(!(%)*+,%(!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%@!
>)?.1+(6%! %2! '%! 9.! ,%9939%! O%)6+(! ':%1*+)011%6%12! %2! .3I! 5).1'%(! %183Q2%(! )=5+01.9%(!!
D%IB!]%'%)@!<+)!#9+6.2@!=09+%11%(@aG!%2!&='=).9%(!D%IB!13,9=.+)%G!B!

H! 0)5.1+(.2+01!;).2+83%!D,.9%1')+%)@!;9.11+15@!)=(%)*.2+01@!.&&+,$.5%@!2032%(H?0R2%(G!

H! ;%)6.1%1,%!D60S%11%!'%!"b!/03)(X%183Q2%@!.*%,!"!.5%12!2%,$1+83%G!

H! =9.?0).2+01!'%!(S12$L(%(!'%(!)=,9.6.2+01(!;03)!9.!,%9939%!O%)6+(!':%1*+)011%6%12!

5"! 6/$7/4%%.+,.+'-8'(')4*1.+

[%(!)=&=)%1,%(!9=5.9%(@!A!*.9%3)!)=59%6%12.+)%!03!+1'+,.2+*%!83+!(03(H2%1'%12!9%!2).*.+9!'3!(%)*+,%!<c<H
<P>!(012!B!

•! #0'%!d.9901!'%!9.!Y=60,).2+%!90,.9%!%2!'%!9.!Y=,%12).9+(.2+01!D#Y[YG!

•! V,$=6.!'%!(2)3,23)%!,06631.9!DVV#G!

•! #0'%!d.9901!'%!9:.6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%@!'%!9:3)?.1+(6%!%2!'3!;.2)+60+1%!D#W<P>OG!

•! O9.1!'%!(%,2%3)!DOVG!

•! O9.1(!,06631.3I!':.6=1.5%6%12!DO#<G!

•! .32)%(!032+9(!A!*.9%3)!)=59%6%12.+)%!03!+1'+,.2+*%!DML59%6%12!,06631.9!':3)?.1+(6%!DM#>G!(3)!9%(!
?+%1(! 60(.1(@! V,$=6.(! '+)%,2%3)(! 'E.6=1.5%6%12! '3).?9%! '%! e06%9HV2HV%)*.+(! %2! V3'HZ3%(2H
U);%12@!%2,JG!

•! #0'%!'%!9:U1*+)011%6%12!

•! #0'%!'%!9:U.3!

•! <))Q2=(!%2!'=,)%2(!S!)%9.2+&(!DN%(2+01!'%(!(09(@aG!

9"! :/)(1;.'+,-+8-,7.)+2<!=+4))41>?'+'&?1(@(A-.%.*)+4-+'./0(1.+

!"#$%&'( )*#$#+&,( -+./'#(
01/'(

MZ!_f_X-4"H_7! O%)6+(!%1*+)011%6%12! "7!

MZ!_f_X-4"H_-! O%)6+(!'%!902+)!%2!':3)?.1+(.2+01! "7!

MZ!_f_X-4"UgH_f! Y=9+*).1,%!,0;+%!'0((+%)! "7!

MZ!_f_X-4"M>H_f! M%1(%+51%6%12(!3)?.1+(2+83%(! "7!

MZ!_f_X-4">H_f! Y=9+*).1,%!'0,36%12(!.'6+1+(2).2+&(!3)?.1+(6%! "7!

MZ!_f_X-4hH_i! O.),%99%(!101!?j2+%(! "4!

MZ!"__X-^_H_-! <6%1'%(!.'6+1+(2).2+*%(! 7f!

YZ!i-_X"77##H_b! c%201(!;)=(%1,%!##<PT! "bb!

YZ!i-_X"7f##H_7! ]01,2+011%6%12!##<PT! "bb!

YZ!i-_X"7fH_7! ]01,2+011%6%12!>)?.1+(6%!%2!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%! "bb!

MZ!i-_Xf4b#<H_"! V3?*%12+01!#<P>! "bf!

MZ!i-_Xf4b##H_"! V3?*%12+01!##<PT! "bf!

YU!i-_Xh--Hb"! k010).+)%(!=23'%(!>)?.1+(6%!%2!.6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%! if!
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B"! C4&&$/)+,D41)(0()?'+

2'31*.'4(#"1$#,'4( 56"'(.'(
.744$'"4(

Y0((+%)(!2).+2=(!;03)!9%!(%)*+,%!2%,$1+83%!>)?.1+(6%!D*0+)!'=2.+9(!'.1(!9%!,$.;+2)%!,01(.,)=!.3!
(%)*+,%!>)?.1+(6%G! 89:;<(

Y0((+%)(!2).+2=(!;03)!9%!(%)*+,%!2%,$1+83%!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%!D*0+)!'=2.+9(!'.1(!9%!,$.;+2)%!
,01(.,)=!.3!(%)*+,%!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%G! :=(

Y0((+%)(!2).+2=(!;.)!9.!,%9939%!O%)6+(!':%1*+)011%6%12@!'012! 8;>(

H! '=,9.).2+01(!%1*+)011%6%12.9%(! 7i7!

H! ;%)6+(!':%1*+)011%6%12! f"!

H! ;%)6+(!31+83%(!A!'06+1.12%!%1*+)011%6%12.9%! -7!

H! '0((+%)(!MNOP! _!

H! '0((+%)(!':.((.+1+((%6%12!'%!2%)).+1(!;0993=(! 7!
U183Q2%(!;3?9+83%(!2).+2=%(!D%2!;03)!9%(83%99%(!012!=2=!%&&%,23=%(!B!f"b!'+(2)+?32+01(@!(0+2!-^Jihf!
2032%(H?0R2%(!l!-ib!'+(2)+?32+01(!D.32)%(!6.2+L)%(G@!(0+2!"4Jfff!!2032%(H?0R2%(!l!b__!,%)2+&+,.2(!'%!
;3?9+,.2+01G!

?8@(

H! ;03)!9%!(%)*+,%!>)?.1+(6%! 7_7!

H! ;03)!9%!(%)*+,%!<6=1.5%6%12!'3!2%))+20+)%!! 74!

H! ;03)!9%!(%)*+,%!O%)6+(!':%1*+)011%6%12! 7!

Y0((+%)(!(2.2+(2+83%(!%1*0S=(!.3!T+1+(2L)%!'%(!<&&.+)%(!=,0106+83%(! ?A@(

Y0((+%)(!'%!'%6.1'%(!'%!'=)05.2+01!.3!2+2)%!%2!A!9.!;)0&%((+01!':.),$+2%,2%!2).+2=%(! A(

<))Q2=!'%!,9.((%6%12!T0136%12(!C!V+2%(! A(

K1&).,2+01(!3)?.1+(2+83%(! !

H! ,012)\9%(!'%!,$.12+%)(!)=.9+(=(! B<=(

H! ;)0,L(H*%)?.3I!')%((=(! ?>(

H! 6+(%(!%1!'%6%3)%!)='+5=%(! ?>(

K1&).,2+01(!%1*+)011%6%12.9%(! (

H! ;9.+12%(!)%9.2+*%(!A!'%(!O%)6+(!':%I;90+2%)!DMNOPG!03!':%1*+)011%6%12!D101!.?032+%(G! >(

M%,03)(!(3)!9%(!;%)6+(!':%1*+)011%6%12! >(

M%,03)(!0)5.1+(=(!;.)!9%!#W<P>OU! (

H! (.+(+1%!;.)!9%!]01,2+011.+)%!'=9=53=! A(

H! )%,03)(!.3;)L(!'3!NW! B@(

M%,03)(!.3!#01(%+9!':U2.2! AA(

C7#1&( <98B?(

U1!2%)6%(!'%!106?)%!'%!'%6.1'%3)(!)%m3(!D(.1(!,06;2%)!9%(!106?)%3(%(!)=;01(%(!&.+2%(!;.)!6.+9!03!
;.)!2=9=;$01%G!B!

•! "-!;%)(011%(!%1!60S%11%!012!=2=!)%m3%(!;.)!/03)!.3!53+,$%2!':.,,3%+9@!(%901!31!,06;2.5%!)=.9+(=!
(3)!2)0+(!60+(!

U1!2%)6%(!'%!'=9+?=).2+01(!'=;0(=%(!.3!#099L5%!%2!.3!#01(%+9B!

•! "Jh4-!;0+12(!012!=2=!'=;0(=(!%1!#099L5%!(3)!9:.11=%@!(0+2!31%!60S%11%!'%!-i!;0+12(!(3)!"4b!;0+12(!
;.)!#099L5%!D7fnG!

•! 7_!;0+12(!012!=2=!'=;0(=(!%1!#01(%+9!(3)! 9:.11=%!D"7!<P@!4!>Me!%2!7!OUG@!(0+2!31%!60S%11%!'%!7!
;0+12!(3)!i^!;0+12(!;.)!#01(%+9!D7nG!
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!"! #$%&$'()($*+,-+'./0(1.+

•! "!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! "!-'./+01!-2!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! "!-'3+0+(1)-1+&!!

•! 4!1%,$0+,+%0(!!

2"! 3(''($*'+&./%4*.*).'+

5%! (%)*+,%! 6370-8%3%01! '2! 1%))+1/+)%! *+(%! 9! /:1+3+(%)! ;<-370-8%3%01! '%! ;-! =+;;%! '%! >-32)?! %0!
(<-::2@-01!(2)!'+&&7)%01(!/21+;(!2)A-0+(1+B2%(?!%C+(1-01?!9!+0(1-2)%)!/2!9!-A)/8%)?!9!*-;%2)!)78;%3%01-+)%!
/2!+0'+,-1+*%D!E;!%(1!,$-)87!'%!,/0,%*/+)!;2+F3G3%!,%(!/21+;(!H:/0,12%;;%3%01I?!'<%0,-')%)!;%2)!,/0,%:1+/0!
:-)!'%(!A2)%-2C!-8)77(!%1J/2!'K73%11)%!20!-*+(D!
!

E;!-0-;@(%!;%(!:)/.%1(!%1!'7;+*)%!'%(!,/0(%+;(!-*+(7(!%1!:/+012(?!:)7-;-A;%3%01!-2!'7:L1!'%(!:%)3+(!H*/+)!
,+F-:)M(I?!1-01!:/2)!;%(!:)/3/1%2)(!:)+*7(!B2%!:/2)!;%(!:/2*/+)(!:2A;+,(D!!
!

E;!-((2)%!;-!8%(1+/0!1%,$0+B2%!'%(!'/((+%)(!(2+*-01(!N!

•! -*+(!:)7-;-A;%(!H6OI!

•! :%)3+(!'<2)A-0+(-1+/0!HOPQI!

•! (2+*+!'%(!'/((+%)(!'%!:%)3+(!'%!;/1+)!HO5!F!-A)/87(!%0!R"JSR"R?!)%3:;-,7(!:-)!;%(!OPQI!

•! :%)3+(!'<2)A-0+(3%!'%!,/0(1)2,1+/0(!8)/2:7%(!HOP#TI!9!'/3+0-01%!-370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%!

•! :%)3+(!20+B2%(!HOP>I!9!'/3+0-01%!-370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%!

•! :%)3+(!(/,+/F7,/0/3+B2%(!HOUVI!

•! :%)3+(!'K+3:;-01-1+/0(!,/33%),+-;%(!HOE#I!%1!:%)3+(!+0178)7(!HOEN!OE#!W!OP!%1J/2!OVI!

5-!8%(1+/0!'%!,%(!'/((+%)(!(%!'7,;+0%?!-2!B2/1+'+%0?!%0!'+&&7)%01%(!3+((+/0(N!

•! 1)-+1%3%01!%1!7;-A/)-1+/0!'<-*+(!,+),/0(1-0,+7(!:/2)!;%(!(%:1!1@:%(!'%!'/((+%)(!:)7,+17(!,+F'%((2(!

•! '7;+*)-0,%!'%!)%0(%+80%3%01(!-2C!'%3-0'%2)(!N!,+1/@%0(!%1!:)/&%((+/00%;(!F!A2)%-2C!H;20'+!9!.%2'+?!
'%! X$!9! "S$I?! (2)! )%0'%YF*/2(!%1! :-)! 17;7:$/0%J3-+;! N! '73-),$%(?! :)/,7'2)%(?! -&&%,1-1+/0! '2! (/;?!
Y/0-8%?!,/0(%+;(?!%1,D!

•! ,/01)+A21+/0!-2C!%0B2G1%(!:2A;+B2%(!HVOI!)%;-1+*%(!-2!(%)*+,%N!

F! :%)3-0%0,%!H3/@%00%!'%!"Z!9!4R!./2)(J%0B2G1%?!-*%,!20!-8%01!-'3+0+(1)-1+&I!

F! 7;-A/)-1+/0!'%(!(@01$M(%(!'%(!)7,;-3-1+/0(!

F! -0-;@(%!'%(!)7,;-3-1+/0(!%1!7;-A/)-1+/0!'<-*+(!'%!)7:/0(%(!,+),/0(1-0,+7(!

•! *+(+1%(!'%!1%))-+0!H,/3:)7$%0(+/0!'2!,/01%C1%!'%(!'%3-0'%(I!

•! :)7(%01-1+/0!'%(!'/((+%)(!'<-370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%!9!;-!##6[\!%1!%0!,/33+((+/0(!

O-)! -+;;%2)(?! 20! -8%01! '2! (%)*+,%! %(1! '7(+807! ,/33%! #/0(%+;;%)! %0! 6370-8%3%01! '2! 1%))+1/+)%! %1!
2)A-0+(3%D! E;! -((+(1%! -2C! &/)3-1+/0(! )%B2+(%(! %1! )7'+8%! -002%;;%3%01! 20! )-::/)1! '%! 3+((+/0D! E;! 8M)%!
78-;%3%01!;%!'/((+%)!'%!(-!(2A*%01+/0!HSSD4SR!]J-0ID!

5"! 6/$7/4%%.'+,.+'-8'(')4*1.+

5%(! )7&7)%0,%(! ;78-;%(?! 9! *-;%2)! )78;%3%01-+)%! /2! +0'+,-1+*%! B2+! (/2(F1%0'%01! ;%! 1)-*-+;! '2! (%)*+,%!
6370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%!(/01N!

•! U,$73-!'%!(1)2,12)%!,/3320-;!HUU#I!

•! #/'%!^-;;/0!'%!;K-370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%?!'%!;K2)A-0+(3%!%1!'2!:-1)+3/+0%!H#_6[POI!

•! O;-0!'%!(%,1%2)!HOUI!
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•! O;-0(!,/3320-2C!'K-370-8%3%01!HO#6I!

•! -21)%(! /21+;(! 9! *-;%2)! )78;%3%01-+)%! /2! +0'+,-1+*%! HQM8;%3%01(! 8707)-2C! 'K2)A-0+(3%?! QM8;%3%01!
,/3320-;!'K2)A-0+(3%!HQ#PI!(2)! ;%(!A+%0(!3/(-0(?!U,$73-(!'+)%,1%2)(!'<-370-8%3%01!'2)-A;%!
'%!`/3%;FU1FU%)*-+(!%1!U2'Fa2%(1FV):%01?!;%(!U6Q?!QPV?!82+'%(!'%!A/00%(!:)-1+B2%(!(2)!'+&&7)%01(!
1$M3%(?!%1,I!

9"! :/)(1;.'+,-+8-,7.)+2<!=+4))41>?'+'&?1(@(A-.%.*)+4-+'./0(1.+

5-! 8%(1+/0! -'3+0+(1)-1+*%! %1! &+0-0,+M)%! %(1! -((2)7%! :-)! ;%! (%)*+,%! 6::2+! b2)+'+B2%! %1! 6'3+0+(1)-1+&! '%!
;K6370-8%3%01!'2![%))+1/+)%!%1!'%!;KP)A-0+(3%?!*/+)!;%!1-A;%-2!'-0(!,%!,$-:+1)%D!

B"! C4&&$/)+,D41)(0()?'+

!"#$%&"'()*$+),"'( -.#/*"(&"(
&.''+"*'(

a21+;(J712'%(!H'/((+%)(I! 01(

-! c/((+%)(!'%!O#6!Hd!-A)/87(I! d!

-! O#6Q!`/28%!H%0!,/2)(I! "!

-! e2-)1+%)!%0!1)-0(+1+/0!H%0!,/2)(I! "!

-! U6Q!f!6(1@!\/2;+0!H%0!,/2)(I! "!

-! V12'%!'K+0,+'%0,%(!(2)!;K%0*+)/00%3%01!'2!:-((-8%!9!0+*%-2!\-1%)0%!HO>ggI! "!

-! QPV!f!h6##!'%!`%;8)-'%! "!

-! T2+'%!'%!A/00%(!:)-1+B2%(!i!#$-)8%(!'K2)A-0+(3%!j! "!

O)/.%1(!(2+*+(!%0!1)-0(*%)(-;+17! 2(

-! O#\!'%!>-32)! "!

-! >-3!+0!3/*%! "!

-! =/+%!*%)1%!2)A-+0%! "!

-! [)-0(,-)1/! "!

-! O!W!Q!'%!`/28%! "!

6*+(!:)7-;-A;%(!H-*-01F:)/.%1(I! 34(

-! (-0(!:-((-8%!-2!#/;;M8%!,/3320-;! SZ!

-! -*%,!:-((-8%!-2!#/;;M8%!,/3320-;! d!

O%)3+(!'KP)A-0+(-1+/0!HOPQI!! 5(

O%)3+(!'KP)A-0+(3%!'%!#/0(1)2,1+/0(!T)/2:7%(!HOP#TI! 5(

O%)3+(!20+B2%!HOP>I!9!'/3+0-01%!-370-8%3%01!'2!1%))+1/+)%! 6(

O%)3+(!'KP)A-0+(3%!HOPI! 01(

O%)3+(!U/,+/FV,/0/3+B2%(!HOUVI! 0(

O%)3+(!'KE3:;-01-1+/0!#/33%),+-;%!HOE#I! 3(

O%)3+(!E0178)7(!HOEI! 7(

O%)3+(!'K+3:;-01-1+/0(!,/33%),+-;%(!H,/3320%(!;+3+1)/:$%(I! 8(

9.)$:( 74(

V0!1%)3%(!'%!,/0(%+;(!:)7-;-A;%(!%1!'K712'%(!'%!:)/.%1(?!!kd!'/((+%)(!/01!717!1)-+17(!'/01!!"!:)+*7!H"?Z!lI!
%1!!k4!:2A;+,(!HgX?ZlID!

V0! 3-)8%! '%! ,%(! '/((+%)(?! ;%! (%)*+,%! -! 1)-+17! Sm! %0B2G1%(! :2A;+B2%(! H(@01$M(%?! -0-;@(%! '%(!
)7,;-3-1+/0(!%1!7;-A/)-1+/0!'%!)7:/0(%(ID!
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!"! #$%&$'()($*+,-+'./0(1.+

•! "!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! "!-'./+01!-2!#$%&!'%!(%)*+,%!!

•! "!-3%01!-'4+0+(1)-1+&!!

•! 5!1%,$0+,+%0(!!

2"! 3(''($*'+&./%4*.*).'+

6%!(%)*+,%!7)8-0+(4%!-((2)%!9-!3%(1+/0!1%,$0+:2%!'%(!'/((+%)(!(2+*-01(!;!

•! <%)4+(!'=2)8-0+(4%!>?7@!

•! ,%)1+&+,-1!'A2)8-0+(4%!0B!"!>#7"@!

•! ,%)1+&+,-1!'A2)8-0+(4%!0B!C!>#7C@!

•! 'D,9-)-1+/0(!2)8-0+(1+:2%(!<)D-9-89%(!

•! -*+(!'%!<)+0,+<%!

•! +0&/)4-1+/0(!0/1-)+-9%(!

•! '+*+(+/0(!'%!8+%0(!!

•! )%0(%+30%4%01(!2)8-0+(1+:2%(!'+*%)(!!

•! <%)4+(!20+:2%(!>?7E@!F!'/4+0-01%!2)8-0+(1+:2%!

•! <%)4+(!'A2)8-0+(4%!'%!,/0(1)2,1+/0(!3)/2<D%(!>?7#G@!F!'/4+0-01%!2)8-0+(1+:2%!

6-!3%(1+/0!'%!,%(!'/((+%)(!(%!'D,9+0%H!-2!:2/1+'+%0H!%0!'+&&D)%01%(!4+((+/0(!;!

•! 1)-+1%4%01!%1!D9-8/)-1+/0!'=-*+(!,+),/0(1-0,+D(!</2)!9%(!/0I%!1J<%(!'%!'/((+%)(!<)D,+1D(!

•! 'D9+*)-0,%!'%!)%0(%+30%4%01(!-2K!'%4-0'%2)(!;!,+1/J%0(!%1!<)/&%((+/00%9(!L!32+,$%1(!>920'+!F!.%2'+H!
'%! M$!F! "C$@H! (2)! )%0'%IL*/2(!%1! <-)! 1D9D<$/0%N4-+9! ;! 'D4-),$%(H! <)/,D'2)%(H! -&&%,1-1+/0! '2! (/9H!
I/0-3%H!,/0(%+9(H!%1,!

•! ,/01)+821+/0!-2K!%0:2O1%(!<289+:2%(!)%9-1+*%(!-2!(%)*+,%!;!

L! <%)4-0%0,%!>4/J%00%!'%!"P!./2)(N%0:2O1%H!-*%,!"!-3%01!-'4+0+(1)-1+&@!>J!,/4<)+(!1/2(!9%(!?7Q!
%1!?7#G@!

L! D9-8/)-1+/0!'%(!(J01$R(%(!'%(!)D,9-4-1+/0(!>J!,/4<)+(!1/2(!9%(!?7Q!%1!?7#G@!

L! -0-9J(%!'%(!)D,9-4-1+/0(!%1!D9-8/)-1+/0!'=-*+(!'%!)D</0(%!,+),/0(1-0,+D(!

•! *+(+1%(!'%!1%))-+0!>,/4<)D$%0(+/0!'2!,/01%K1%!'%(!'%4-0'%(@!

•! <)D(%01-1+/0!'%(!'/((+%)(!'=2)8-0+(4%!F!9-!##STU!%1!%0!,/44+((+/0(!'+*%)(%(!

?-)! -+99%2)(H! 20! -3%01! '2! (%)*+,%! -! D1D! 'D(+30D!%0!CV"5!</2)! -((2)%)! 9%! (%,)D1-)+-1! '%! 9-!##STU!%1!
3D)%)!9%!'/((+%)!'%!(-!(28*%01+/0!>PWPMV!XN-0@W!

5"! 6/$7/4%%.'+,.+'-8'(')4*1.+

6%(! )D&D)%0,%(! 9D3-9%(H! F! *-9%2)! )D39%4%01-+)%! /2! +0'+,-1+*%! :2+! (/2(L1%0'%01! 9%! 1)-*-+9! '2! (%)*+,%!
7)8-0+(4%!(/01;!

•! Y,$D4-!'%!Y1)2,12)%!#/4420-9!>YY#@!

•! #/'%!Z-99/0!'%!9AS4D0-3%4%01!'2!T%))+1/+)%H!'%!9A7)8-0+(4%!%1!'2!?-1)+4/+0%!>#ZST7?@!

•! ?9-0!'%!Y%,1%2)!>?Y@!

•! ?9-0(!#/4420-2K!'AS4D0-3%4%01!>?#S@!
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•! -21)%(!/21+9(!F!*-9%2)!)D39%4%01-+)%!/2!+0'+,-1+*%!>QR39%4%01!#/4420-9!'A7)8-0+(4%!>Q#7@!(2)!9%(!
8+%0(!4/(-0(H!%1,W@!

9"! :/)(1;.'+,-+8-,7.)+2<!=+4))41>?'+'&?1(@(A-.%.*)+4-+'./0(1.+

6-! 3%(1+/0! -'4+0+(1)-1+*%! %1! &+0-0,+R)%! %(1! -((2)D%! <-)! 9%! (%)*+,%! S<<2+! [2)+'+:2%! %1! S'4+0+(1)-1+&! '%!
9AS4D0-3%4%01!'2!T%))+1/+)%!%1!'%!9A7)8-0+(4%H!*/+)!9%!1-89%-2!'-0(!,%!,$-<+1)%W!

B"! C4&&$/)+,D41)(0()?'+

\0!CV"]H!^WM]P!'/((+%)(!/01!D1D!1)-+1D(!<-)!9%!(%)*+,%H!'/01!;!

_%4-0'%(!1)-+1D%(! E/48)%!'%!
'/((+%)(!

?%)4+(!'A2)8-0+(4%!>?7@! !"#$

L!?7!-,,/)'D(! P``!>M"a@!

L!?7!)%&2(D(! "^`!>"`a@!

_D1-+9!</2)!9%(!<%)4+(!-,,/)'D(!! !

L!0/2*%99%(!,/0(1)2,1+/0(! ""b!

L!1)-0(&/)4-1+/0(! ^]M!

L!'D4/9+1+/0(! CP!

!L!4/'+&+,-1+/0(!'%!)%9+%&! C!

L!-8-11-3%(!'A-)8)%(! CV!

L!%0(%+30%(! ^V!

L!<)/,D'2)%!-)1W"Cb!>'D9+*)D!<-)!9%!c/0,1+/00-+)%!'D9D32D@! ^b!

_D1-+9!</2)!9%(!<%)4+(!)%&2(D(!! !

L!'D9+*)D(!<-)!9%!#/99R3%!,/4420-9! "^P!

L!<)/,D'2)%!-)1W!"Cb!>'D9+*)D!<-)!9%!c/0,1+/00-+)%!'D9D32D@! 5!

#%)1+&+,-1!'A2)8-0+(4%!0B"!>#7"@! #"$

#%)1+&+,-1!'A2)8-0+(4%!0BC!>#7C@! %$

_D,9-)-1+/0(!2)8-0+(1+:2%(!<)D-9-89%(! &'$

S*+(!'%!<)+0,+<%! '#$

d0&/)4-1+/0(!0/1-)+-9%(! ()**!$

_+*+(+/0(!'%!8+%0(! '&+$

Q%0(%+30%4%01(!2)8-0+(1+:2%(!'+*%)(! (&!$

?%)4+(!20+:2%!>?7E@!F!'/4+0-01%!2)8-0+(1+:2%! "($

?%)4+(!'A2)8-0+(4%!'%!,/0(1)2,1+/0(!3)/2<D%(!>?7#G@!F!'/4+0-01%!2)8-0+(1+:2%! +$

,-./0$ ")#1*$

\0!4-)3%!'%!,%(!'/((+%)(H! 9%!(%)*+,%!-!1)-+1D!CVC!%0:2O1%(!<289+:2%(!><%)4-0%0,%H!(J01$R(%H!-0-9J(%!
'%(!)D,9-4-1+/0(!%1!D9-8/)-1+/0!'%!)D</0(%(@W!

6-! ##STU! (A%(1! )D20+%! ""! &/+(H! %1! -! )%4+(! "M! -*+(H! '/01! P! %0! S4D0-3%4%01! '2! 1%))+1/+)%H! M! %0!
7)8-0+(4%H!"!%0!U/8+9+1D!%1!5!%0!?%)4+(!20+:2%W!6%!(%)*+,%!0A-!<)D(%01D!-2,20!'/((+%)!%0!##STUW!!

\0!1%)4%(!'%!0/48)%!'%!'%4-0'%2)(!)%e2(!>(-0(!,/4<1%)!9%(!0/48)%2(%(!)D</0(%(!&-+1%(!<-)!4-+9!/2!
<-)!1D9D<$/0%@!;!

•! "5HP!<%)(/00%(!%0!4/J%00%!/01!D1D!)%e2%(!<-)!'%4+L./2)!-2K!32+,$%1(H!(%9/0!20!,/4<1-3%!)D-9+(D!
(2)!1)/+(!4/+(H!
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•! @.!*.@7)+(.1+70!175)+(1+45%!%1!@9.0+2.1+70!'5!(+1%B!D!(.*7+)I!
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m!'7((+%)!(5>(+'+:!hE!n!;.)!@%!QN[aN.1)+27+0%!*+.!.,,7)'!,.')%!

]g!"3C_6CC#`aE"!3F"-FFFh!l#+1.'%@@%!#%01)%!T+(+1%5)l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!"d3!a!U,15.@+(.1+70!#%01)%!T+(+1%5)! 3FH"bCBb-!i!

Q#!"3E!a!U,45+(+1+70!'9.5'+7/5+'%(! 36HEh-BC6!i!

Q#!"d6!a!U'.;1.1+70!'950!&+@2!'.0(!@%!#%01)%!'5!T+(+1%5)! CHbCFBFF!i!
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Q#!"36!a!S7+@%11%(!(J,$%(!a!U11)+>51+70!"!8"3HF33BE-!i<!a!U005@.1+70!"!(5+1%!D!
&.+@@+1%!a!U11)+>51+70!3! ""H6EbBbF!i!

Q#!"3b!a!QV(1J2%!25@1+@+0/5%!1).+0!175)+(1+45%! hHbb"Bd3!i!

Q#!"3h!a!f)+/7(!;75)!(17,o!lA.'%!+0!G.25)l! CH6-"B6"!i!

@?$1'! 36A768B42!C!
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;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!hb!a!e%(1.5).1+70!.0/@:%(!j).0'(!f7((:(!Y!.*%0.01!C! 3hH-EhBh3!i!

Q#!h-!a!e%(1.5).1+70!S75)(!R7V%5(%!%1!#:(.)!Y!.*%0.01!C! ""H-""B66!i!
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Q#!""6!a!S%)).!G7*.!)%45.@+&+,.1+70!'%(!.>7)'(!Y!.*%0.01!E! "FHbh6B"6!i!

Q#!""6!a!S%)).!G7*.!)%45.@+&+,.1+70!'%(!.>7)'(!Y!':;%0(%!(5;;@:2%01.+)%!]f! dEH"ChB6h!i!

@?$1'! 5:6A7D:B63!C!

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"E!3F"EFFF-!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!"3d!a!e:07*.1+70!(.@@%(!'%!@7,.1+70!,.(%)0%!S%)).!G7*.!Y!.*%0.01!"! CHEb"BF-!i!

@?$1'! 4A385B:D!C!

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"E!3F"EFFF-!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!"3"!a!e%(1.5).1+70!j).0'(!Q751%)).+0(!Y!.*%0.01!"! CHE33B6d!i!

Q#!"3"!a!e%(1.5).1+70!j).0'(!Q751%)).+0(!Y!.*%0.01!3! -Hd3EB3-!i!

@?$1'! 5:A842B66!C!

]g!"3C_6CC#`aE"!3F"-FFFh!l#+1.'%@@%!#%01)%!T+(+1%5)l!!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!"3E!a!U,45+(+1+70!'9.5'+7/5+'%(!Y!@%*:%!'97;1+70! ""HCd-Bh3!i!

@?$1'! 55A49DB67!C!
!



D
A

U

Rapport annuel  2017 791

]g!"3C_6dd#`aE"a3F"F!3F"FFF"F!lc707).+)%(!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!
Q#!CF!a!U51%5)!'%!;)7W%1!+0&).(1)5,15)%!'%!,72250+,.1+70!Y!@71!3!
8(,:07/).;$+%!(751%)).+0(<!.;;)7>.1+70!;$.(%!d! dH-dFBFF!i!

@?$1'! 9AD9:B::!(!

]g!"3C_6dd#`aE"a3F""!3F""FFFE!lc707).+)%(!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!
Q#!Eh!a!U51%5)!'%!;)7W%1!)%(1.5).1+70!.0/@:%(!/).0'(!&7((:(!Y!%0/./%2%01!
':;%0(%!(5;H! "F3H6"3BEh!i!

@?$1'! 5:7A257B36!C!

]g!"3C_6dd#`aE"a3F"C!3F"CFF"F!lc707).+)%(!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!
Q#!"""!a!U51%5)!'%!;)7W%1!)%(1.5).1+70!j).0'(!(751%)).+0(!Y!%0/./%2%01!
':;%0(%!(5;H! "bHbE"BEd!i!

@?$1'! 58A835B39!C!

B"2"5"! I?1$%&).'+@(*4-H+.)+1;J)-/.'+,.+%4/1>?'+

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"C!3F"CFFFh!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!"Fh!a!e%(1.5).1+70!25).+@@%!C"! E6CHh"FB6-!i!

Q#!""6!a!S%)).!G7*.!)%45.@+&+,.1+70!'%(!.>7)'(! bC"H--3Bb6!i!

@?$1'! 5A45DA329BD9!C!

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"3!3F"3FFF-!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!b3!a!#%01)%!'5!T+(+1%5)!Y!.2:0./%2%01(!(,:07/).;$+45%(!@71!3!827>+@+%)<! 6dH6d3BFd!i!

@?$1'! 29A297B:9!C!

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"d!3F"dFFF-!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q#!h-!a!e%(1.5).1+70!S75)(!R7V%5(%!%1!#:(.)! C-3HCd"B-h!i!

Q#!hb!a!e%(1.5).1+70!.0/@:%(!j).0'(!f7((:(! bb3HCdhBF"!i!

@?$1'! 5A944A82:B2:!C!

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"C!3F"CFFFh!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

Q+/0.@:1+45%! CCbHE3-B--!i!

@?$1'! 448A37DBDD!C!

!

!



D
A

U

Rapport annuel  2017792

]g!"3C_63C#`a-Fa3F"E!3F"EFFF-!lS).*.5?!#+1.'%@@%l!

;(<&#%0$%=! >?*$1*$!

e:07*.1+70!(.@@%(!'%!@7,.1+70!#.(%)0%!S%)).!G7*.! "3FHCE"BbE!i!

@?$1'! 57:A435B83!C!

B"5"! #.;;-;.+).1>*(A-.+

B"5"!"! I?&.*'.'+,.+@$*1)($**.%.*)+

•! @9%01)%1+%0!'%!@.!#+1.'%@@%!8).2.((./%!'%(!':,$%1(B!*+'.0/%!'%(!;75>%@@%(B!&.5,$./%!
%1!1701%!(5)!@%!(+1%<!

•! @9%01)%1+%0! (;:,+&+45%! '%(!25).+@@%(! 8%0@J*%2%01! '%! @.! *:/:1.1+70! '.0(! @%(! %0')7+1(!
%(,.);:(!%1!;7(%!'%!&+@%1(!'%!;)71%,1+70<!

•! '%(! 1).*.5?! '9%01)%1+%0B! '%! ):;.).1+70! %1! '9.2:0./%2%01! '%(! @7,.5?! %1! '%(!
+0(1.@@.1+70(! ):.@+(:(! ;.)! '%(! %01)%;)+(%(! %?1:)+%5)%(! 8;@.&700./%B! ;%+015)%B!
2%05+(%)+%B!,$.5&&./%B!(.0+1.+)%(B!,5+(+0%(B!17+15)%(<!

•! @9.,45+(+1+70! '%! &75)0+15)%(_2.1:)+.5?_2.1:)+%@! %1! @.! @7,.1+70! '9751+@(_2.,$+0%(!
0:,%((.+)%(!D!@.!):.@+(.1+70!'%!1).*.5?!):.@+(:(!;.)!@.!,%@@5@%!M!1%,$0+45%!O!

"#$%&'(<! E*/1/(F(*$<!

E33_"33#`aCb! ""Hbh6B-3!i!

E33_"3C#`aF-! dddH3-CBh"!i!

E33_"3C#`aCb! 6CH6ECBd-!i!

@?$1'! 456A65DB86!C!

B"5"2"! 6/E)+,.+%4)?/(.;+4-H+?0K*.%.*)'+

=%!(%)*+,%!#+1.'%@@%!.!,701)+>5:!;.)! @%!;)X1!'%!2.1:)+%@!8/).'+0(!%1!>.))+J)%(!cgeUQ!L!
(1)5,15)%(!'9%?;7(+1+70!%0!;@%+0!.+)!L!.+'%!.5!2701./%!%1!.5!':2701./%<!%1!,701)+>51+70(!
'%!27V%0(! $52.+0(B! .5?! :*J0%2%01(! '5!#72+1:!U0+2.1+70!#+1.'%@@%! 8#&)H! +0&).<! %1! D!
;@5(+%5)(!.51)%(!:*J0%2%01(!(9:1.01!':)75@:(!D!@.!#+1.'%@@%!%1!D!G.25)H!!

B"5"5"! 6/$L.)'+)./%(*?'+

g0!3F"-B!@%(!;)7W%1(!(5+*.01(!701!:1:!.,$%*:(I!!

•! A5).+@@%!3UG! @.!)%(1.5).1+70!'%!,%11%!25).+@@%!,70(1+15%!@.!;$.(%!">+(!'5!;)7/).22%!
'%!)%(1.5).1+70!'%(!25).+@@%(!):(5@1.01!'%!@.!&+,$%!'9:1.1!(.0+1.+)%!'%!,%@@%(a,+H!#%11%!
)%(1.5).1+70! %(1! ,72;)+(%! '.0(! @9.,,7)'a,.')%! ,70,@5! .*%,! @.![.@@70+%! %0! 3F"C! %1!
'70,!(5>(+'+:%!,%11%!'%)0+J)%!D!$.51%5)!'%!hEn!'5!2701.01!'%(!1).*.5?H!Q+15:%!.5!
(722%1! '%(! N.(! '%! j:.01! %1! D! ,k1:! '%! @.! N7)1%! '%!A:'+.0%B! ,%11%!25).+@@%! .! @.!
;.)1+,5@.)+1:!'%!;):(%01%)!;@5(+%5)(!.),.'%(!.'7((:%(!D!50!25)!;@5(!.0,+%0!&%)2.01!
@%! &7((:!2:'+:*.@! '5! ,$K1%.5! ,721.@H! =%(! &75+@@%(! .),$:7@7/+45%(!2%0:%(! '.0(! @%!
,.')%! '5! ,$.01+%)! 701! 2+(! .5! W75)! @9.*%)(! '%! ,%! 25)! %1! ;%)2+(! '%! ,70&+)2%)! (70!
.0,+%00%1:!)%2701.01!(%@70!1751%!*).+(%2>@.0,%!.5!A7V%0!U/%!

]:>51!'%!,$.01+%)I!Fb_F-_3F"E!

f+0!'%!,$.01+%)I!F-_FC_3F"-!

A701.01!'5!':,72;1%!&+0.@!.5!d"_"3_3F"-I!dF6H3CFBd6!i!STU#!8a-BC!n!;.)!).;;7)1!D!
@9.11)+>51+70<!

Q5>(+'%(I!hE!n!QN[!8.,,7)'!,.')%<!

•! .>7)'(!S%)).!G7*.I!=%!):.2:0./%2%01!,72;@%1!'%(!.>7)'(!'%!@.!,.(%)0%!'%!S%)).!
G7*.!.,,72;./0%!@%!;)7W%1!'%!):07*.1+70!'%!@.!,.(%)0%!%@@%a2X2%!%1!'%!,):.1+70!'5!
#%01)%!'5!T+(+1%5)H!g0!%&&%1B!,%!;)7W%1!.!):7)/.0+(:!%1!):07*:! @%(! @+%5?!;75)!;@5(!'%!



D
A

U

Rapport annuel  2017 793

,70&7)1!%1!'9./):2%01!'%(!*+(+1%5)(!%1!5(./%)(!'5!(+1%H!=.!1%)).((%!'9.,,J(!.5!#%01)%!
'5!T+(+1%5)!.!:1:! ):07*:%H!\0%!p70%!'%! W%5?!;75)!%0&.01(!.!:1:!,)::%H!=.! 1%)).((%!
7)+%01.@%!.!:1:!;.*:%!.&+0!'97&&)+)!50!,.')%!%?1:)+%5)!'%!45.@+1:!,72;@:1.01!@%(!(.@@%(!
'%!@7,.1+70H!!

]:>51!'%!,$.01+%)I!"6_Fb_3F"E!

f+0!'%!,$.01+%)I!F3_Fh_3F"-!

A701.01! '5! ':,72;1%! &+0.@! .5! d"_"3_3"F-I! bC"H--3Bb6! i! STU#! 8L! "EBhC! n! '5!
2701.01!'9.11)+>51+70!a!"FF!n!&70'(!,72250.5?<!

•! ):07*.1+70!'%(!(.@@%(!'%!@7,.1+70!Y!,.(%)0%!'%!S%)).!G7*.G!,%(!1).*.5?!,72;@:1.+%01!
@.! ):07*.1+70! +01:)+%5)%!'5! )%pa'%a,$.5((:%!'%! @.!,.(%)0%!%0/./:%!.*%,! @%!#%01)%!
'5!T+(+1%5)!45+!.!:1:!+0.5/5):!%0!W5+0!3F"EH!=%(!(.@@%(!701!:1:!)%2+(%(!.5?!07)2%(B!
.+0(+! 45%! @.! ,5+(+0%! %1! 701! :1:! )75*%)1%(! D! @.! @7,.1+70! 'J(! @%!27+(! '9.*)+@H! Q5)! 50%!
;:)+7'%! :45+*.@%01%B! 70! ,70(1.1%! 45%! @.! &):45%01.1+70! '%! ,%(! (.@@%(! .! '75>@:! ;.)!
).;;7)1!D!@.!;:)+7'%!'%!&):45%01.1+70!(+2+@.+)%!.*.01!1).*.5?!83F"d<!

]:>51!'%!,$.01+%)I!3F_F"_3F"-!

f+0!'%!,$.01+%)I!"C_FC_3F"-!

A701.01!'5!':,72;1%!&+0.@!.5!d"_"3_3F"-I!"3FHCE"BbE!i!STU#!8a"BhCn!;.)!).;;7)1!
D!@9.11)+>51+70<!

•! ,70,+%)/%)+%! '%! N71%)0%I! ,%(! 1).*.5?! '%! ):07*.1+70! 701! ;%)2+(! '%! ):.&&%,1%)! ,%!
>K1+2%01!+':.@%2%01!(+15:!.5!,q5)!'5!'72.+0%!&7)1+&+:!.&+0!'9.,,5%+@@+)!@%!@7/%2%01!'%!
&70,1+70! '5! ,70,+%)/%! '5! (+1%H! \0%! .11%01+70! ;.)1+,5@+J)%! .! :1:! .;;7)1:%! D! @.!
;%)&7)2.0,%!:0%)/:1+45%!'%!,%!>K1+2%01!

]:>51!'%!,$.01+%)I!3E_F"_3F"-!

f+0!'%!,$.01+%)I!"d_"3_3F"-!

A701.01! '%! @9%0/./%2%01! .5! d"_"3_3F"-! 8.*%0.01! 3<I! 36dH-6CBCE! i!STU#! 8L"FB-n!
;.)!).;;7)1!D!@9.11)+>51+70<!

B"5"9"! 6/$L.)'+.*+1$-/'+

•! (751%)).+0(! )%(1.5).1+70! %1! (,:07/).;$+%I!D! @.! (5+1%! '%! @.! &+,$%! '9:1.1! (.0+1.+)%! '%(!
(751%)).+0(!%1!'.0(! @.! &75@:%!'%! @.!,):.1+70!'5!#%01)%!'5!T+(+1%5)B!,%!;)7W%1!.!;75)!
'75>@%!7>W%,1+&I!!

!! '%! )%(1.5)%)! @%(! j).0'(! Q751%)).+0(! '701! ;@5(+%5)(! 1)70r70(! ;):(%01%01!
'9+2;7)1.01(!':(7)')%(!$V;71$:45.01!D! @.! &7+(! @.!;:)%00+1:!'5!27052%01!%1! @.!
(:,5)+1:!'%(!*+(+1%5)(H!e%(1.5).1+70!(5>(+'+:%!;.)!@9.,,7)'a,.')%!,70,@5!.*%,!@.!
[.@@70+%!

!! '%! )%075*%@%)! @.! ;):(%01.1+70! '%(! @+%5?! %1! 'J(! @7)(! @%5)! .11).,1+*+1:! .5!27V%0!
'950%! (,:07/).;$+%! 075*%@@%! %1! 27'%)0%! .5! (%)*+,%! '%(! /5+'%(! .((5).01! @%(!
*+(+1%(!'%(!@+%5?!

=%!2.),$:!'%!)%(1.5).1+70!.!:1:!.11)+>5:!%0!2.)(!3F"-!8@71(!"!%1!d<!%1!2.+!3F"-!8@71!
3<H!=%!,$.01+%)!.!':>51:!%0!.7s1!3F"-H!

=%!2.),$:!'%!(,:07/).;$+%B!.;;)75*:!;.)!@%!#70(%+@!%0!7,17>)%!3F"EB!.!:1:!.11)+>5:!
%0!3F"-!%1!@%(!1).*.5?!;):;.).17+)%(!%0!.1%@+%)!701!':>51:!;.).@@J@%2%01!.5!,$.01+%)!
'%!/)7(!q5*)%H!!

#7s1I!
!! e%(1.5).1+70!8.11)+>51+70<I!6hbHEh3Bh-!i!STU#!

!! Q,:07/).;$+%!8.11)+>51+70<I!"HF-6H-dhBhb!i!STU#!

Q5>(+'%I! hE! n! QN[! 8e%(1.5).1+70<! L! ! 3FH66CBF-! i! 8#jS! Y! Q,:07/).;$+%H!
e%2.)45%I! ,%! 2701.01! :1.+1! %0! ':,%2>)%! 3F"-! %0! ,75)(! '%! ):*+(+70! %0! *5%! '5!
':;k1!'5!'7((+%)!,72;@%1!'%!'%2.0'%!'%!(5>(+'%<!

•! 2+(%!%0! @52+J)%!'%! @.!#+1.'%@@%!Y!g,@.+)./%!;.1)+270+.@I!#%!;)7W%1!.!;75)!7>W%,1+&! @.!
2+(%!%0!*.@%5)!07,15)0%!'%!@.!#+1.'%@@%!;.)!@.!2+(%!%0!q5*)%!'950!:,@.+)./%!'%!,%(!



D
A

U

Rapport annuel  2017794

25).+@@%(! %1! :@:2%01(! 27052%01.5?! ;.)1+,5@+%)(! 8%?H! S75)! '5! j5%11%5)B! 175)(!
2:'+:*.@%(B! ;701! $7@@.0'.+(B! tH<! *+(+>@%(! 1.01! '%;5+(! G.25)! 45%! R.2>%(H! =%!
2.),$:B!.;;)75*:!;.)!@%!#70(%+@!%0!(%;1%2>)%!3F"EB!.!:1:!.11)+>5:!%0!.*)+@!3F"-!8,&!
(5;).<!

g0!'.1%!'5!d"_"3_3F"-B!,%!;)7W%1!%0!:1.+1!D!@.!&+0.@+(.1+70!'5!'7((+%)!'%!'%2.0'%!'%!
;%)2+(!'95)>.0+(2%H!

A701.01!'9.11)+>51+70I!"H-6"H"C6BF6!i!

Q5>(+'%(I!':,+(+70!&.*7).>@%!'5!A+0+(1)%!'5!N.1)+27+0%!83-!07*%2>)%!3F"E<!45.01!D!
@9.@@7,.1+70!'950!(5>(+'%!'%!bFFHFFF!i!'.0(!@%!,.')%!'%!@9.;;%@!D!;)7W%1!;75)!@.!2+(%!
%0!@52+J)%!'%!27052%01(!,@.((:(!%0![.@@70+%!

•! >.@+(./%!@52+0%5?!+01%@@+/%01!'%(!,$%2+0%2%01(!;+:170(!'%!@.!#+1.'%@@%I!@%!;)7W%1!*+(%!
D! @.! (:,5)+(.1+70! '%! ,%(! ,$%2+0%2%01(B! @u.,,72;./0%2%01! '%(! :*:0%2%01(! %1!
.0+2.1+70(! 07,15)0%(! (%! ':)75@.01! (5)! @%! (+1%B! .+0(+! 459D! @9+01:/).1+70! '%!
&70,1+700.@+1:(! ,700%,1:%(! +007*.01%(! 1%,$07@7/+45%(! %1! '5).>@%(! 8,70,%;1! (2.)1<H!
#%1! :,@.+)./%! %(1! ,70r5! %1! /:):! '%! 2.0+J)%! D! ):'5+)%! @%(! ,70(722.1+70(!
:0%)/:1+45%(!8,$7+?!'%(! @52+0.+)%(B! @7/+,+%@!'%!/%(1+70B!%0,@%0,$%2%01!%1!%?1+0,1+70!
+01%@@+/%01(B!HHHH<!

=.!/%(1+70!.'2+0+(1).1+*%!'%!,%!'7((+%)!%(1!.((5):%!;.)!@%!]TNH!=%!(%)*+,%!#+1.'%@@%!
.((5)%! @9%0(%2>@%! '%(! ':2.),$%(! ;)7/).22.1+45%(! %1! 1%,$0+45%(B! .+0(+! 45%! @%!
;)7,%((5(!'%!,%)1+&+,.1!'%!;.1)+27+0%!;):.@.>@%!.5!':;k1!'%! @.!'%2.0'%!'%!;%)2+(!
'95)>.0+(2%H!

U5! d"_"3_3F"-B! @%! 2.),$:! .*.+1! :1:! .11)+>5:! ;75)! 50! 2701.01! '%! "H"hhH-E"Bdb! i!
STU#! 8hh"HCC6BC3! i! cSTU<! '701! "HF6hH-b-B3C! i! STU#! ,75*%)1! ;.)! 50! (5>(+'%!
8f70'(!%5)7;:%0(!fg]ge<H!

•! S75)!'5!j5%11%5)I!@.!S75)!'5!j5%11%5)!;):(%01.01!@%(!;)%2+%)(!(+/0%(!'%!&.+>@%((%B!@%!
;)7W%1!,70(+(1%!%0!;)%2+%)!D!2%0%)!D!>+%0!50%!)%(1.5).1+70!%1!50%!(1.>+@+(.1+70!'%!,%1!
:@:2%01!(V2>7@+45%!D!@.!;)75%!'%!@.!#+1.'%@@%H!!

=9.2:0./%2%01! '%! @9%(;.,%! ;):,:'%22%01! 7,,5;:! ;.)! @.! ,7@@:/+.@%!2:'+:*.@%! '%!
Q.+01aN+%))%a.5a#$K1%.5! .,,72;./0%).! ,%11%! )%(1.5).1+70! %1! '%! ;@5(B! ;%)2%11).! '%!
2%11)%! @%(! *%(1+/%(! .),$:7@7/+45%(! D! @9.>)+! '%! @9:)7(+70! %1! '9%2;X,$%)! @%!
(1.1+700%2%01!(.5*./%!D!,%1!%0')7+1!;75)!50!%0!&.+)%!50!@+%5!'97>(%)*.1+70!;)+*+@:/+:!
'5!;.V(./%!0.25)7+(H!

g0!'.1%!'5!d"!':,%2>)%!3F"-B!@%!;)7W%1!%0!:1.+1!D!@97>1%01+70!'5!;%)2+(!'95)>.0+(2%!
%1!@%(!%(1+2.1+70(!:1.+%01!%0!,75)(!'9:@.>7).1+70H!

B"9"! #.;;-;.+)$-/(')(A-.+

B"9"!"! #$$/,(*4)($*+#":"#"+M+:*(%4)($*'+

=%!#72+1:!U0+2.1+70!#+1.'%@@%!.(>@B!.!,72;1.>+@+(:!%0!3F"-B!dbHF6d!M01):%(O!;75)!@%(!
;)7'5+1(!;%)2.0%01(!;)7;7(:(!.5?!*+(+1%5)(B!'701!@%!1)+7!'%!1X1%!,72;)%0'I!!

•! @%!,+),5+1!'5!1).+0!175)+(1+45%!'%!3F!2+051%(!8(%5@<!

•! @%!;)7'5+1!/)75;:!#+1.'%@!N.((!8*+(+1%!/5+':%!'%(!(751%)).+0(B!*+(+1%!/5+':%!'%!@.!
(1).1%!2:'+:*.@%B!%1!;.),75)(!,722%01:!%0!1).+0!175)+(1+45%!;%0'.01!3F!2+051%(!

•! @.!*+(+1%!/5+':%!'%(!(751%)).+0(!8(%5@%<!

"**,(!

E*$#,(<!01H1*$(<!
I$?+<!0#?.+%$<!
0(#F1*(*$<!
&?*=?*.+<J!

K#?%<<1*&(!01#!
#100?#$!L!'M1**,(!
0#,&,.(*$(!

!
K#?%<<1*&(!01#!
#100?#$!L!7::8!

3FFb! "6Hhbb! a!"Fn! a!

3FFh! 3-HCdb! L!C6!n! L!C6!n!!

3F"F! 3hH"dC! L!"F!n! L!-3!n!!

3F""! ddHE"3! L!"E!n! L!b-!n!!



D
A

U

Rapport annuel  2017 795

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

:29

dCF

h6b

EbE

F-h

?*.+<J&?*=
<!1*(*$F0(#
$<%+.?#0<+I$?
<($*1H10<(,#$

*,("*

E*

3F"3 dCH

3F"d d3H

3F"C 3EH

3F"E ddH

7:5D 98A

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

55DO54O

nbE!n3b!

nCC!n"F!

nb"!nE!CB

nbh!n3!

8::7L#$?00#1
#10(&*1<<%?

(,&,.(*$0#
(,**1M'L#$?00#1
#10(&*1<<%?K#

K#

L! L!

a L!

a L!

L! L!

N! N!

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

(%1

=%!#72+1:!U0+2.1+70!#

].

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

1+5'7

#+1.'%@@%!.(>@ .!%0!751)%!':*

N)

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

:45%0

*%@7;;: @%(!.0+2.1+70 (5+*.0

f)

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

01+7.

01%(I!

01

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

?5.%>2.@&?5.%'.@"-""_
0%Z%7@@"-""_"_F.5!"F!
(%@.*:+'"-6_Fd_F%13!

%/.*5.(%0+(+%)>71,7D@+)*.
?5.%>2.@&?5.%'.@-_"FC3_FL!"-d_F

(07)%0/+*(%'07@"-3_"C_%1"d! Q.
3-_ P.
]9 #5
F A:
3h_ c.
"h_ P.

=.!#+1.'+0!.!&70,1+700:!'5!F"_FC_3F"-!.5!Fb_""_3F"-!'5).01 @%( Z%%o%0'(B W
%1 ,70/:( (,7@.+)%( %1 175( @%( W75)( D!;.)1+) '5!F"_F-_3F"-!W5(459.5!"d_h_3F
1).0(;7)1:!%0!1751!dHEF3!;.((./%)(H!

&=.!(5>*%01+70!.@@75:%!D!@9.(>@ ;75) (70!&70,70,1+700%2%01 %1 (70!;)7/).22% '
%1 '9:*J0%2%01( (9:@%*.+1 %0!3F"-!D!d3-HbFF i 8]^ E-d_dd3U#aF3<H

2" N.')($* ,.' $11-&4)($*'

• ]72.+0% &7)1+&+: '% S%)). G7*. I .517)+(.1+70( ;75) @%( .,1+*+1:( '%!1V;%!M.
@%( %?%),+,%( 2+@+1.+)%(B ;7@+,+%)( %1 ;72;+%)(B .+0(+! 45% @%( %01).+0%
>+*75.,( '%!,72;./0+%( '%!)%,70(1+15.01(

• &]72.+0% &77)1+&+: '% S%)). G7*.I .517)+(.1+70!%1 ':&+0+1+70!'%( ,70'+1+70( '97

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

6-FH
E6bH

d"6
"F6
"EE

6
3
bF

75)( &:)+:(
F"-H g@@%!.!

'9.0+2.1+70

*%015)%(OB
%2%01( %1

7,,5;.1+70!

2+(%!'9.*+(

!

! !
! !

!

! !
! ! !

!

!
! !

! ! !

! ! ! !!

! ! ! ! !!

! ! ! !! !!

! ! !! !!

! ! ! !

! ! ! !

! ! !
! ! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! ! ! ! !
! ! ! !

! ! !
! ! ! ! !

! ! ! ! !
! ! !! ! ! ! ! ! !!

!

! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! !

! + + +

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

! ! !

! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! !

B"9"2

;75) :*J0%2%01(

• g(;@.0.'% '% @. #+1.'%@@% &%1 .51)%( %(;.,%( $7)( '5!'72.+0%!&7)7)1+&+:I )%2
'.0( @%!,.')%!'%!@9.517)+(.1+70!'9:*J0%2%01(!(5) @% '72.+0% ;5>@+,



D
A

U

Rapport annuel  2017796

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! !

! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
! ! ! ! ! ! ! ! ! !

B"9"5"! 6/$L.)'+)./%(*?'+

•! Q+/0.@:1+45%! 175)+(1+45%I! ,%! ;)7W%1! *+(.+1! D! ,72>@%)! @%! ':&+,+1! '%! (+/0.@+(.1+70!
'+)%,1+700%@@%!;%)2%11.01!.5?!*+(+1%5)(!'%!(97)+%01%)!,7))%,1%2%01!(5)! @%!(+1%! @7)(!'%!
@%5)!.))+*:%!%1!.5!,75)(!'%!@%5)!*+(+1%H!#%!;)7W%1!D!*7,.1+70!%((%01+%@@%2%01!;+:1700%!
2%1! %0!q5*)%! '%(! '+(;7(+1+&(! '%! ;@5(+%5)(! 1V;%(! &7)2.01! 50! %0(%2>@%! %(1$:1+45%!
,7$:)%01!.*%,!@%!27>+@+%)!':WD!%0!;@.,%!!%1!@9+'%01+1:!*+(5%@@%!'%!@.!#+1.'%@@%H!=%!;)7W%1!
.!:1:!&+0.@+(:!D!@9:1:!3F"-!

A701.01!.11)+>51+70I!CCEHdCCB"h!i!

Q5>(+'%!7>1%05I!dE-H36EBdE!i!

]:,72;1%!&+0.@I!CCbHE3-B--i!STU#!8LFB6n!'5!2701.01!'9.11)+>51+70<H!

B"9"9"! 6/$L.)'+.*+1$-/'+

•! Q751%)).+0(!8,&)H!(5;).<!

•! U,15.@+(.1+70!,%01)%!'5!*+(+1%5)I!@.!(,:07/).;$+%!'5!#%01)%!'5!*+(+1%5)!.!:1:!,70r5%!
'%!2.0+J)%!D!;%)2%11)%!50%!.,15.@+(.1+70!):/5@+J)%!'%(!,701%05(H!=%(!;)%2+%)(!27+(!
'951+@+(.1+70! '%! ,%! 075*%@! 751+@! 175)+(1+45%! %1! ;:'./7/+45%! 701! ;%)2+(! '%! )%@%*%)! %1!
'97>W%,1+*%)! 50%! (:)+%! '9.'.;1.1+70(! 51+@%(!I! :,@.+)./%! %1! '+(;7(+1+&(! (707)%(B!
+@@5(1).1+70(! D! ):+2;)+2%)B! @%11)./%(! D! .'.;1%)B! ;.((%)%@@%(! '%(1+0:%(! D! &.,+@+1%)!
@9%01)%1+%0!'%(!2.45%11%(!%1!'%!@%5)(!*+1)+0%(BHHH!

U5!d"_"3_3F"-B!,%(!.,15.@+(.1+70(!:1.+%01!%0!,75)(H!

A701.01!'9.11)+>51+70I!3FH"bCBb-!i!8070!(5>(+'+:<!

•! U5'+7/5+'%(I! @%! ;)7W%1! ,70(+(1%! D! '71%)! @%! #%01)%! '5! T+(+1%5)! S%)).! G7*.! '950!
(V(1J2%! '9.5'+7/5+'%(! 25@1+@+0/5%(! 8&).0r.+(B! 0:%)@.0'.+(B! .0/@.+(! %1! .@@%2.0'<B!
.*%,! 50%! *%)(+70! '%(1+0:%! .5?! %0&.01(H! g0! 7;1+70B! @.! 1).'5,1+70! %0! %(;./07@! %1!
,$+07+(!.!:1:!,722.0':%!'.0(!50!(%,70'!1%2;(!

=%!;)7W%1!:1.+1!%0!,75)(!'9:@.>7).1+70!.5!d"!':,%2>)%!3F"-H!

A701.01!'9.11)+>51+70I!36HEh-BC6i!L!@%*:%!'97;1+70!""HCd-Bh3!i!

Q5>(+'%!#jSI!"dH3-EBbC!iH!

!


